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FAKTA & NOGLETAL

Koncernen EMR (herefter EMR) bestar af EMR, Murer & entrepre-
ngr A/S samt Entreprengrfirmaet Poul Pedersen A/S (herefter PP).

Rapporten er udarbejdet pa baggrund af den frivillige VSME-basis-
model for ESG-rapportering.

Vores ESG-rapport tager udgangspunkt i EFRAG’s frivillige VSME-
standard og bygger pa det udvidede modul. Derudover har vi gen-
nemfgrt en dobbelt vaesentlighedsanalyse, da denne tilgang hjzel-
per os med at fokusere ressourcerne dér, hvor de skaber stgrst
veerdi og effekt — for EMR, samfundet og miljget.

Vores bzredygtighedsstrategi er forankret i en holistisk tilgang,
som har til formal at fremme baeredygtig veekst. Byggebranchen
star over for betydelige forandringer og nye krav i de kommende
ar, disse skal vi omfavne i takt med at vi udvikler vores egne meto-
der i et teet feellesskab med vores samarbejdspartnere.

aaaaaaaaaaaaaa

Hovedtal og nggletal for koncernen

2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopggrelse:
Nettoomsaetning 1.360.857 976.404 1.249.675 1.071.698 724.833
Bruttoresultat 108.598 41242 23.987 42.465 27.751 Medarbejder anciennitet
Resultat af primaer drift 92.065 26.109 11.814 30.422 17.152
Finansielle poster, netto 3.421 1.000 1.121 2.457 4.649 M <1ar
Arets resultat 74.958 21.325 10.421 26.317 17.214 B 1-5ar
m 6-10ar
Balance: m 11-15ar
Balancesum 426.426 396.937 364.828 349.686 289.111 = 16-204r
B 21-30
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 8.534 8.591 7.028 13.545 11.082 B 31>38r
Egenkapital 119.291 99.628 88.303 95.632 84.314

Regnskabet er offentligt tilgaengeligt og kan tilgds her


https://emras.sharepoint.com/:b:/s/Bilag/EU3HdYBEEN1InnnPAGEbsIsBUHseAYrAQIOd4ohnaoj0xA?e=CgxxdJ
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FORRETNINGSOMRADE

1[@]JA\[), Udfgrelse af total- og hovedentrepriser med inddragelse af EMR’s egenpro-
duktion inden for alle rahusarbejder samt styring af eksterne underentrepre-
ngrer, radgivere og samarbejdspartnere.

ENTREPRISE

Udfgrelse af storentrepriser, hvor vores egenproduktion inden for
alle rahusarbejder bringes i spil. Opgaverne omfatter ofte byg-
STOR gemodnings- og grundstgbnings entrepriser eller komplette

rahusentrepriser, hvor vores egenproduktion indenfor beton-,
ENTREPR|SER murer-, tgmrer-, jord- og kloakarbejde samt elementmontage

og byggepladsdrift bringes i spil.

G Udfgrelse af entreprise opgaver i egenproduktion.
FA Typisk indenfor beton- og murerarbejde samt element-

ENTREPRISER montage.

Udfgrelse af in-situ betonkonstruktioner.
Opgaverne bestar ofte af komplekse bygnings-
IN _S|TU arbejder, hvor EMR bidrager med lgsnings-
forslag, teknisk projektering og DS1140
dokumentation af udfgrt arbejde.



EMR ESG Rapport 2024 - 25

Michael
Direktgr

am

Per Breinbjerg
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BERETNING FRA LEDELSEN

Som en betydelig aktgr inden for dansk byggeri og en del af det
globale samfund, ser vi os forpligtet til at handle med omtanke og
ansvarlighed. De tiltagende klimaforandringer, det voksende pres
pa ressourcer og den hastige tilbagegang i biodiversitet er naervee-
rende globale udfordringer, som vi — i vores egenskab af professio-
nel entreprengrvirksomhed — ma tage medansvar for at Igse.

Hos EMR er den faglige indstilling at; “dem der har evnen, ogsa har
pligten”. Vi er bevidste om, at vi — set i et globalt perspektiv — blot
er en lille brik i det store puslespil. Men vi anerkender samtidig, at
vi som ressourcesteerk entreprengrvirksomhed har et ansvar for at
integrere baeredygtige praksisser i alle dele af vores organisation.

Som udfgrende entreprengr inden for alle entrepriseformer og
med egenproduktion inden for alle rahusarbejder, kan man sige
at vi seetter et stort fodaftryk pa de byggerier vi realiserer, hvilket
derfor medfgrer en raekke forpligtigelser og et ansvar, som vi tager
alvorligt.

Pa baggrund af regnskabsaret 2024 - 25 har vi udarbejdet vores
forste ESG-rapport. Processen har veaeret bade laererig og inspire-
rende. Vi er blevet bekrzeftet i mange af de valg, vi allerede har
truffet og implementeret gennem de seneste ar — og vi har faet gje
pa omrader, hvor vi med fordel kan styrke vores indsats. Det er sa-
ledes et styrket EMR, der nu offentligggr vores fgrste ESG-regnskab
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GEOGRAFISKE ARBEJDSOMRADER

- -
bEMR by i ‘T’pp

| regnskabsperioden

I! Domiciler EMR // PP

l EMR - Nr. Snede
PP - Brabrand

Selsmosen // nybyg
Totalentreprise

e ;-. BOFA afd. 403 // renovering
Hovedentreprise

Semler Premium// tilbygning bilhus
Jord-, kloak- og betonentreprise

RD
R\:2

3
=

Ringkobing Skern

Solhusene // nybyg
Totalentreprise

@jvang Kirke // nybyg
Murerentreprise

Vores geografiske arbejdsomrader omfatter aktiviteter i hele landet.
PP udfgrer fag-, stor- og hovedentrepriser i Midt- og @stjylland.

EMR udfgrer fag-, stor-, hoved- og totalentrepriser i hele landet. En
vaesentlig del af vores egenproduktion er koncentreret i Kgbenhavn
og udggr en stor del af vores samlede aktivitetsomrade.

Pa kortet har vi angivet vores aktiviteter i det indevaerende regn-
skabsar. Ud over de viste projekter har vi udfgrt en raekke mindre
spjeeldopgaver — primaert i Midt- og @stjylland — som ikke er angivet.
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KONCERNSTRATEGI

At veere den foretrukne samarbejdspartner i byggebranchen
VISION gennem levering af palidelige, innovative og effektive bygge-
projekter, der skaber veerdi i hele Danmark.

o Sikre en balan- Sikre kvalitet i Forbedre og Tiltraekke, fast- Bygbarhed
FOKUS PA ceret tilgang til udfgrt arbejde  udvikle arbejds-  holde og udvikle og tveerfaglig
vaekst processer medarbejdere granskning
VERDIER Ansvarlig Ordholden Lgsningsorienteret
FORMAL At skabe mest mulig veerdi for bygherre.

- handvaerk i rette kvalitet til aftalt pris og tid.
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’»

EMR er en stolt entreprengrvirksomhed, vi
streeber efter at levere hgjkvalitetsprojekter
med fokus pa troveerdighed, innovation og
en engageret forretningspraksis. Strategien
sigter mod at sikre en balanceret tilgang til
veekst, effektivitet og gran omstilling.

Vores vision

At veere den foretrukne samarbejdspartner i byggebranchen gen-
nem levering af palidelige, innovative og effektive byggeprojekter,
der skaber veerdi i hele Danmark.

Mission
Vi bygger fremtiden ved at kombinere vores mangearige erfaring
med nye idéer og ansvarlighed for at levere projekter af hgj kva-

litet og sikre kontinuerlig forbedring i alle vores projekter uanset
stgrrelse og kompleksitet. — Et ord er et ord, en aftale er en aftale.

®

(5o
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KONCERNSTRATEGI

Strategiske Mal

Styrkelse af Kerneforretningen:
¢ Fokusere pa vores kernekompetencer inden for egenprodukti-
on af entreprise- og projektstyring.
e Udbygge relationer med strategiske partnere

Operationel:

e Forbedre effektiviteten i arbejdsprocesser gennem standardi-
sering og brug af digitale vaerktgjer seerligt indenfor dokumen-
tation af gren omstilling og kvalitetssikring / DS 1140

e Reducere ressourceforbrug og spild i arbejdsprocesser ved
hjeelp af central overvagning af energiforbrug og optimering af
byggepladsdrift.

e Implementere Igsninger som elektrificerede maskiner (Kraner
/ Teleskoplaesser) og energieffektive metoder for at minimere
klimaaftrykket.

Markedsvakst og Udvidelse:

¢ l|dentificere nye markedssegmenter.

e Udvikle tilbud, der imgdekommer kundernes krav om grgnne
Igsninger, herunder CO,-reducerede byggemetoder, cirkulzere
materialer og energieffektive bygninger.

e Styrke EMR’s position som en ansvarlig og innovativ aktgr i byg-
gebranchen.

Medarbejderudvikling:

o Tiltreekke, fastholde og udvikle talenter gennem et attraktivt
arbejdsmiljg og uddannelsesprogrammer.

e Opretholde et sikkert arbejdsmiljg, hvor vores ansatte kan ud-
fore deres arbejdsopgaver sikkerheds- og sundhedsmaessigt
fuldt forsvarligt.

e Sikre medarbejdernes trivsel og produktivitet gennem klare
udviklingsplaner og samarbejdsbaserede initiativer, der inklu-
derer videreuddannelse.

Ansvarlig Vaekst:
e Integrere baeredygtige praksisser i hele vaerdikeeden, hvor det
er muligt, uden at kompromittere kerneforretningen.
e Udvide samarbejdet med ansvarlige leverandgrer for at frem-
me cirkulzere lgsninger og reducere CO,-aftrykket.
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STRATEGISK PRIORITERING

Internt i koncernen har vi valgt at favne de nye krav til baeredygtig-
hed og har tilvalgt baeredygtighed som en betydelig strategisk priori-
tering i vores forretning.

Vi betragter reduktion af CO, (og GWP-aftrykket) som en ny valu-
ta pa linje med kroner, og vi har afsat de ngdvendige gkonomiske
midler samt allokeret vedvarende ressourcer — bade i form af tid
og opkvalificering af medarbejdere — for at vaere kvalificerede til de
nye opgaver, vi skal lgse.

De seneste par ar har vi derfor brugt pa at klarggre os og oprustet vo-
res organisation, med forbedringer indenfor teknologi, infrastruktur
og menneskelige ressourcer. Dette arbejde har bl.a. omfattet:

e Oprettelse af en ny baeredygtighedsfunktion, med ansvar for
strategisk udvikling og implementering af baeredygtige initiati-
ver i hele organisationen.

e Uddannelse af medarbejdere og ledelsesrepraesentanter in-
den for baeredygtighedsledelse, herunder Certificeret radgiver
i beeredygtigt byggeri, Certificeret baeredygtighedsleder samt
LCA-kurser til en raekke medarbejdere.

¢ Digitalisering, herunder implementering af Microsoft 365 og
udrulning af nye digitale arbejdsgange inden for dokument-
handtering og kommunikation.

e Etablering af et nyt intranet for alle medarbejdere, som funge-
rer som en faelles platform til videndeling om personaleforhold,
nyheder samt giver adgang til faglig viden, arbejdsmiljg, sikker-
hedsinstrukser, indberetninger mv.

¢ Implementering af en intern teknisk afdeling med viden og res-
sourcer inden for kvalitetssikring og dokumentation i relation
til geeldende standarder som DS1140, drift og vedligehold samt
LCA —herunder krav fra relevante certificerings- og baeredygtig-
hedsordninger.

e Proaktiv deltagelse i netveerk med branchenare virksomheder
med fokus pa sparring og videndeling inden for grgn udvikling
— baseret pa vores erfaring som entreprengr.

e Samarbejde med universiteter og uddannelsesinstitutioner for
at bidrage med faglig sparring og viden, der kan klaede fremti-
dens fagfolk bedre pa.

Introduktion ESG strategi ESGi EMR ESG nggletal

»

Vores baeredygtighedsstrategi daekker bredt
og omfatter aktive tiltag inden for hele vores
forretningsomrdade, med fokus pd de forhold,
som EMR direkte kan pdvirke i vores daglige
arbejde som udf@rende entreprengr.
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1968 ORGANISATION //OM EMR

[ ]

01.04.1968 : Murermester Erik
Mgller Rasmussen grundlaegger
EMR, Murer og Entreprengr A/S

eccee 1983
25.05.1983 : Poul Pedersen, grundlaegger
Entreprengrfirmaet Poul Pedersen A/S
1984 : Keld Christensen og Ole Bak indtraeder som medejer
1987 : Ole Bak udtraeder af ejerkredsen
1997 : Poul Pedersen udtraeder af ejerkredsen og overlader den
daglige ledelse til Keld Christensen.

Per Breinbjerg, Michael Dam
og Sgren Nghr Rasmussen

indtreeder i ejerkredsen 2003 2003
|| ||
EMR opkgber 50% af PP. EMR opkgber 50% af PP.
Virksomhederne fortsaetter Keld Christensen fortsaetter som daglig le-
som to selvstaendige firmaer. 2006 2006 der og virksomheden fortsaetter som hidtil.
|| | |
EMR opkgber yder- EMR opkgber yder-
ligere 25% af PP og 2007 ligere 25% af PP og
ejer herefter 75% af ejer herefter 75% af

virksomheden. virksomheden.

[ |
Morten Sgby og Keld

Thisgaard indtraeder i EMR blev grundlagt i 1968 som et enkeltmandsfirma af murerme-

ejerkredsen. soos - ster Erik Mgller Rasmussen. Virksomheden voksede, og i 1991 blev
Keld Christensen udtraeder af ejer- EMR, Murer & Entreprengr A/S stiftet.
2009 kredsen og Sgren Nghr Rasmussen | 1999 pabegyndte EMR et generationsskifte, hvor tre ledende
overtager den daglige ledelse. A : -V = !
| medarbejdere tradte ind i ejerkredsen. Med den styrkede ejerkreds
Eg,': Mgller?a_smkussctjen blev der sat fokus pa at vaekste virksomheden, gge omsatningen,
udtreeder at ejerkredsen. 2010 udvikle kundekredsen og udvide det geografiske arbejdsomrade.

Lars Jgrgensen ind- @nsket om at styrke markedspositionen i @stjylland fgrte i 2003 til
traeder i ejerkredsen opkgbet af Entreprengrfirmaet Poul Pedersen A/S i Brabrand.

.

For at fastholde EMR’s markedsposition og sikre fortsat vaekst og

Daniel Simonsen og udvikling er det vigtigt, at ejerkredsen forbliver dynamisk. Derfor
isn‘”drfrge'g\éﬁ?zr.‘:rjker’;zes’;n sker der Igbende et naturligt generationsskifte med en glidende
) ’ overgang. Nye kraefter er gennem arene blevet en del af ejerkred-
EMR fejrer 50 ars sen —feelles for dem alle er, at de er handplukket blandt virksomhe-
jubilzeum. 2020 dens ledende medarbejdere.
Erian Jonassen ind- EMR har gennem arene konsolideret sig og er i dag en selvfinan-
traeder i ejerkredsen sierende virksomhed. Alt i alt mener vi, at EMR er kendetegnet ved
2022 stabile ejer- og ledelsesforhold.
%eld Thisgaard udtraeder De seneste ar har vi arbejdet malrettet pa at forene og skabe syner-
af ejerkredsen 2024 2024 gieffekter mellem EMR og PP. Ved at kombinere vores styrker, viden
- - og ressourcer har vi rustet organisationen til at imgdekomme de
Sgren Nghr Rasmussen Sgren Nghr Rasmussen nyeste krav i byggebranchen.
udtraeder af ejerkredsen udtraeder af ledelsen L . .
(som fglge af dgdsfald) (som fglge af dgdsfald) Interne effektiviseringer, synergieffekter og sammenlaegning af or-
2024 2025 ganisatoriske stabsfunktioner bidrager til udviklingen af en samar-

EMR overtager det fulde ejerskab af PP. Lars Jgrgensen og Brian Jonassen indtraeder i ejerkredsen i EMR. bejdskultur, h‘.’of intern sparring og ngtvaerk optimerer processer
Lars og Brian fortsaetter den daglige ledelse af PP som hidtil, med tilknytning af en raekke administrative og skaber udvikling og nytaenkning — til gavn for vores konkurren-
stabsfunktioner indenfor bl.a. gkonomi, arbejdsmiljg, kvalitetssikring, IT og baeredygtighed. ceevne.
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ORGANISATION

Introduktion ESG strategi ESGi EMR

EMR er en ejerledet virksomhed med syv medejere, der hver iszer
har vaeret en del af virksomheden i mellem 10 og 35 ar.

Netop den ejerledede tilgang er en af de vaesentligste faktorer, der
differentierer os fra andre aktgrer i branchen — og som ggr os til
EMR. En ejerledet virksomhed, solidt forankret i det jyske, uden
overflgdige mellemled og med syv medejere, der "har arbejdstgjet
pa” og deltager proaktivt og naervaerende i de enkelte projekter.

Vi elsker at bygge og tror pa, at ngglen til et vellykket projekt ligger
i detaljen, tveerfaglige l@sninger, samarbejde, gennemsigtighed og
effektiv risikostyring — forankret hos en beslutningsdygtig ledelses-
repraesentant, uden behov for at ga gennem et tungt hierarki.

Internt i organisationen komplementerer vi hinanden, styrker og
skaber nytzenkning inden for processer, funktioner og baeredygtig-
hed. Kernen i vores samarbejde er gensidig respekt for hinandens
faglige kompetencer, som udggr et staerkt fundament for, at vi sam-
men kan sikre udviklingen af koncernen EMR.

Vi har opdelt vores aktiviteter i to forretningsomrader, understgt-
tet af en raekke feelles stgttefunktioner sasom gkonomi, IT, kvali-
tetssikring, arbejdsmiljg og baeredygtighed.

Egenproduktionen er malt p& omsaetning og indtje-

ning, virksomhedens stgrste forretningsomrade og vores stolthed.

o EMR udfgrer i egenproduktion opgaver over hele landet inden-
for: In-situ beton, murerarbejde, elementmontage, temrerar-
bejde samt — pa Sjzelland — jord- og kloakarbejde.

o PP udfgrer egenproduktion i Midt- og @stjylland inden for: be-
ton- og murerarbejde samt serviceopgaver inden for beton,
murer og temrer.

Entrepriseafdelingen udfgrer stor-, hoved- og tota-

lentrepriser over hele landet.

Som en del af vores organisation har vi etableret en raekke fzlles
administrative stgttefunktioner i vores tekniske afdeling. Denne af-
deling understptter begge forretningsomrader og bistar bade EMR
og PP pa tveers af alle projekter inden for:

e Arbejdsmiljg

e Bzeredygtighed
Kvalitetssikring / DS1140 / D&V-dokumentation
Teknisk afdeling
Administration og gkonomi
Kalkulation
IT

Den tekniske afdeling fungerer som et videncenter og et uvildigt
kvalitetsorgan, der sikrer, at vi i alle led og aktiviteter efterlever
bade interne og eksterne standarder og kvalitetskrav.

Afdelingen bidrager med dokumentationssikring og uvildig kontrol
—bl.a. inden for DS 1140 og arbejdsmiljg — samt med faglig sparring
og videndeling i hele organisationen.

ESG nggletal
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ESG nggletal

ORGANISATIONSDIAGRAM

Per Breinbjerg

EMR-KONCERNEN ER EJET AF:

Lars Jgrgensen Beton Beton // Murer
i Murer Temrer
Brian Jonassen
Tomrer
Elementmontage
Jord // Kloak
Vi har organiseret os med en ejerleder med fokus pa hvert af Bygg/éplads

Per Breinbjerg
Michael Dam

Morten Sgby

Daniel Simonsen
Sgren Nygaard Jensen

virksomhedens forretningsomrader.

Michael Dam Adz]o':c';?ﬁtm Lars Jgrgensen
Direktor Direktor
EMR PP
Morten Sgby O O O Brian Jonassen
Afdelingschef rahus Afdelingschef
Egenproduktion M PP
STAB :
- @konomi
7 Arbejdsmiljg
Baeredygtighed
Daniel Simonsen Kvalitetssikring
Afdelingschef @st Kalkulation
Entreprise IT

Sgren Nygaard Jensen
Afdelingschef Vest

Entreprise

000
CTY 1)

EGENPRODUKTION :

000
CTY 1)

EGENPRODUKTION :

Beton
Murer

SERVICEAFDELING :
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Formdl: At skabe mest mulig veerdi for bygherre.
- hdndveerk i rette kvalitet til aftalt pris og tid.
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BAREDYGTIGHEDS ORGANISATION

| EMR har vi etableret to ESG-grupper. Formalet har veeret — og
er fortsat — at komme hele vejen rundt om den grgnne omstilling
med et 360-graders perspektiv, der spaender fra strategiske ledel-
sesovervejelser til praktiske idéer og Igsninger.

Styregruppen og arbejdsgruppen har arbejdet bade uafhaengigt og
i samspil, netop for at belyse saerlige synspunkter fra en bred og
fagligt skarp vifte.

ARB
i ) W

iy i
Vi
R A o

EJDSGRUPPE

Andreas Vestmar // Baeredygtighedschef // Certificeret baeredygtighedslede

Per Breinbjerg // Adm. direktgr // ledelsesrepreesentant // Bkonomichef
Rene Andersen // ESG-koordinator // Certificeret rddgiver baeredygtigt byggeri
Michael Dam // Direktgr // ledelsesrepraesentant // Certificeret rdgiver baeredygtigt byggeri

SPARRING OG PRAKSISTEST | PRODUKTIONEN

P N - i s . For at sikre, at vores ESG-initiativer ikke blot forbliver pa idéplan,
Andreas Vestmar // Bzeredygtighedschef // Certificeret baeredygtighedsleder arbejder vi aktivt med sparring og praksistest direkte i produkti-
Birte Liltoft // PQ- og tilbudskoordinator onen. Det betyder, at vi Igbende afprgver Igsninger i virkelige ar-
Dorthe Zeeberg Hansen // HR- og Arbejdsmiljschef bejdssituationer, eyaluerer effekten og Justereor nlga}ngen i teet dia-

. log med medarbejdere og ledelse. P4 den made sikrer vi, at den
Ingrid Stefansen // Teknisk assistent grenne omstilling bliver forankret i praksis og skaber reel veerdi i
Rene Andersen // ESG-koordinator // Certificeret rdgiver baeredygtigt byggeri hverdagen.

TN

IDE IMPLEMENTERING

Sgren Mglgaard Juul
Byggeleder // Arbejdsmiljgleder PP

Anders Lund Jon N. Rasmussen UDVIKLING

Projekterings- og projektleder
j gs- og proj Projektleder \/I

EVALUERING
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BAREDYGTIGHEDSCHEF

’»

Vi stdr over for en massiv forandring i maden, vi
projekterer, p/an/a_c(]]ger og udfarer byggeri pA.
Det, vi har mulighed for at pavirke, har vi ogsad
pligt til at handle pd — bade i dag og i morgen.

I den gr@nne omstilling vil vi mere end blot mene
—vi vil veere.

Andreas Vestmar
Bezeredygtighedschef
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ESG STRATEGI /| ENVIRONMENT

»

EMR’s beeredygtighedsstrategi er forankret i en holistisk Byggemate”aler og Take'baCk'ordnmger

tilgang. Vores madl er at fremme beeredygtig vaekst og ska- Vores vaerdikeede begynder med indkgb af byggematerialer, hvor vi
be bygninger, der opfylder nutidens krav og Iovgivninj] prioriterer materialer og leverandgrer med dokumenterede miljg-
uden at ga pd kompromis med fremtidens behov og ud- varedeklarationer. Samtidig arbejder vi pa at sikre take-back-ordnin-
vikling. Derfor prioriterer vi et lavere ressourceforbrug, ger, sa overskydende byggematerialer under og efter byggefasen
reduceret CO,-udledning og fastholder et steerkt fokus pa kan returneres og genanvendes. | projekterings- og planlagnings-
social ansvarlighed — bade internt i koncernen og i de byg- fasen sikrer vi, at vores projekter lever op til hgjeste standarder for
geprojekter, der gnsker at integrere dette. ressourceoptimering, hvilket er spadestikket til en mere cirkulaer
gkonomi.

Hvad gg@r vi nu?

e Vistiller krav til vores leverandgrer om at levere byggemateri-
aler med miljgvaredeklarationer (EPD’er) for at sikre gennem-
sigtighed i CO-aftryk og miljgpavirkning.

e Vi samarbejder med vores leverandgrer, herunder traelaster,
betonproducenter, og teglvaerker om at optimere materiale-
valg med fokus pa cirkulaer gkonomi.

e Vi sorterer og registrerer overskydende byggematerialer pa
byggepladserne for at minimere spild og undersgger mulighe-
der for genbrug, savel internt eller via eksterne partnere.

Hvad vil vi frem mod 2030?

o Etablere og fastholde tre take-back-ordninger i samarbejde
med leverandgrer for at sikre, at ubrugt eller afskaret materia-
ler kan genanvendes indenfor vaerdikeeden frem til 2030.

e Indgd direkte aftaler med leverandgrer om returordninger af
specifikke byggematerialer, herunder mursten, beton og tree,
med henblik pa direkte genbrug eller indarbejdelse i nye pro-
dukter.

Prioriteret: I. Genbruge // Il. Genanvende // lll. Nyttigggre

{
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ESG STRATEGI /[ ENVIRONMENT

Introduktion ESG strategi ESGi EMR

Energiforbrug pa byggepladser

Under byggeprocessen arbejder vi aktivt pa at reducere vores mil-
jepavirkning gennem optimering af energiforbruget. Vi prioriterer
brugen af elektrificerede tarnkraner, hvor mulighederne byder sig,
for at mindske CO,-udledningen. Derudover vil vi minimere energi-
forbruget uden for arbejdstid ved at implementere aggregater og
malere med indbyggede afbrydere, som reducerer energispild, nar
byggepladsen ikke er i drift.

Hvad ggr vi nu?

¢ Vianvender elektrificerede tarnkraner, hvor forholdene tillader
det, som et alternativ til dieseldrevne Igsninger, for at reducere
CO,-udledning sammenlignet med dieseldrevne alternativer.

e Vi overvager energiforbruget pa udvalgte byggepladser gen-
nem centraliserede malere og analyserer data for at identifice-
re optimeringsmuligheder.

¢ Vi samarbejder med vores leverandgrer og partnere om at te-
ste nye teknologier til mere energieffektiv byggepladsdrift.

Hvad vil vi?

e Udvide brugen af smart-styring og automatiske afbrydere pa
byggepladser, sa energiforbruget uden for arbejdstid reduce-
res uden behov for manuel indsats.

e Indfgre mere systematisk overvagning af energiforbrug, der
kan give realtidsdata og alarmer ved ungdigt forbrug.

e Ggre brugen af elektrificerede tarnkraner og teleskoplaessere
til standard, hvor det er teknisk og gkonomisk muligt.

Affaldshandtering

Vi vil malrette en affaldshandtering, der sigter mod at reducere
affaldsmaengden og @ge genbrug og genanvendelse pa alle vores
byggepladser savel som i vores domiciler.

Vi prioriterer sortering af affald allerede pa byggepladsen for at sik-
re korrekt handtering af materialer som beton, metal, trae og plast.

Hvad gg@r vi nu?

e P3 alle byggepladser, hvor EMR // PP har hovedansvaret for
affaldshandtering, arbejder vi aktivt med tydelig skiltning for
korrekt affaldssortering.

o Vifglger Miljgstyrelsens vejledninger og sikrer, at vores praksis
er i overensstemmelse med gaeldende lovgivning og branchens
bedste standarder.

Hvad vil vi frem mod 2030?

e Implementere digitale veerktgjer til affaldsregistrering, sa vi lg-
bende kan male og optimere vores genanvendelsesgrad.
e Indfgre mere struktureret affaldsuddannelse for bade medar-

bejdere og underleverandgrer, sa korrekt affaldssortering bli-
ver en naturlig del af hverdagen pa byggepladserne.

e Styrke vores samarbejde med leverandgrer og af'faldshéndte—
¢

ringspartnere for at udvikle nye Igsninger til mere cirkuleer af-
faldshandtering.

ESG nggletal
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ESG STRATEGI // SOCIAL

»

| EMR anseetter vi mennesker for
hvem de er — og for hvad de kan.

Kan, etnicitet eller baggrund
spiller ingen rolle. Det handler
om kompetencer, personlighed

og viljen til at g@re en forskel. EMR’s arbejdsmiljgstrategi fokuserer pa at omfavne vores medar-
bejdere og skabe en arbejdsplads, der styrker vores medarbejderes

Dorthe Zeeberg Hansen sociale kapital. Vores mal er at tilbyde en arbejdsplads, hvor sikker-

HR- og Arbejdsmiljgchef heden er i hgjsaedet, og hvor medarbejderne trives og udvikler sig

bade personligt og fagligt. Vi gnsker at veere en attraktiv virksom-
hed, der fremmer lang anciennitet samt understgtter diversitet og
mangfoldighed blandt vores medarbejdere.

Hvad g@r vi nu?

o Betragter sikkerhed og et godt arbejdsmiljg som et ultimativt
og strategisk grundlag.

e Tager ansvar for uddannelse af lerlinge og sikre at de far det
bedst tenkelige afsaet for deres fremtidige arbejdsliv i bygge-

f’ branchen.

e Arbejder malrettet pa at skabe lige muligheder for alle med-
arbejdere og sikre, at alle far samme behandling uagtet deres

/ baggrund. Vi tilstraeber en mangfoldig arbejdsstyrke og veerd-
V/ seetter den kreativitet, nytaeenkning og energi dette medfgrer.
o2 Hvad vil vi frem mod 2030?
e Vivil fortsaette vores mal om ingen arbejdsulykker og ingen re-
aktioner fra Arbejdstilsynet.

- e Vivil intensivere fokusset pa at vaelge ansvarlige underleveran-

’ dgrer, der overholder dansk lovgivning og deler vores vaerdier
— og idealer.
‘-' e Vivil fortsaette vores igangvaerende arbejde med et forgget fo-

kus pa sikkerhed, uddannelse, trivsel og diversitet.
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ESG STRATEGI /| GOVERNANCE

»

Den grgnne omstilling er kommet
for at blive — og det er vi ogsd.
Derfor imgdekommer vi de krav,

Vi streber efter at drive EMR med hgj integritet, gennemsigtighed gfrvsnélersvnggs;quigﬁgc‘//e’l?som de
og ansvarlighed. God selskabsledelse udggr fundamentet for vores av, aervente e en.
langsigtede baeredygtighed og vaekst, og er en forudsaetning for at
skabe vaerdi for kunder, medarbejdere, ejere og samfundet. Andregs Vestmar
Baeredygtighedschef
Hvad ggr vi nu?
o Vistiller krav til vores samarbejdspartnere og leverandgrer om,
at de ligeledes efterlever geeldende lovgivning og branchens
bedste praksis.

¢ Vioverholder geeldende love, regler og bestemmelser. Hvor lo-
kale standarder afviger, er det altid den hgjeste standard, der
er geldende — eksempelvis ved affaldsdirektiver.

Hvad vil vi frem til 2030?

e Videreudvikle og styrke den interne vidensdeling i koncernen
for at sikre, at alle led i organisationen efterlever vores ret-
ningslinjer og er opdateret pa nyeste og geeldende regler.

o Styrke vores digitale forsvar ved at opkvalificere medarbejder-
ne i IT-sikkerhed — saerligt med fokus pa at identificere og und-
ga phishingangreb.

e Fastholde en ansvarlig, etisk og transparent ledelse af EMR.

o Sikre, at baeredygtighed fortsat er integreret i beslutningspro-
cesser og forretningsstrategier, hvor miljgmaessige og sociale
hensyn aktivt indgar i den daglige drift og udvikling.

o Udvikle klare retningslinjer for samarbejdspartnere, leverandg-
rer og underentreprengrer, der sikrer flles ansvar og baere-
dygtige standarder i hele vaerdikaeden.

e Leve op til kravene i relevante direktiver, herunder VSME ud-
videt modul. I
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Introduktion ESG strategi ESGi EMR

DOBBELT VESENTLIGHEDSANALYSE

For at identificere koncernens vaesentligste pavirkninger pa men-
nesker og miljg samt finansiel vaesentlighed har vi gennemfgrt en
dobbelt vaesentlighedsanalyse (DMA). Processen har primaert vae-
ret drevet af interne workshops, suppleret med veaerdifuld indsigt
fra eksterne interessenter.

Intern forankring og analyse

For at sikre en aben dialog og en bred, nuanceret analyse med steerk
intern forankring har vi arbejdet i to parallelle spor, med bzeredyg-
tighedschefen og ESG-koordinatoren som gennemgaende bindeled:

o Styregruppen: Bestar af ledelsesrepraesentanter fra ejerkred-
sen samt baeredygtighedschefen og ESG-koordinatoren.

o Arbejdsgruppen: Inkluderer medarbejdere fra arbejdsmiljg, HR
og gkonomi samt baeredygtighedschefen og ESG-koordinato-
ren.

Der er afholdt omkring 20 workshops, hvor centrale baeredygtig-
hedstemaer er drgftet og bearbejdet ved anvendelse af en point-
baseret metode, hvor deltagerne prioriterede de mest vaesentlige
emner inden for ESRS-rammerne ved at tildele point fra 6 til 1. Sum-
men af disse prioriteringer fra begge grupper dannede grundlaget
for vores samlede vurdering af vaesentlighed.

Ekstern interessentinvolvering

Sidelgbende med det interne arbejde er der lagt stor vaegt pa input
fra eksterne interessenter. Vi kontaktede aktivt samarbejdspartne-
re i hele vaerdikaeden for at fa indsigt i deres udfordringer og for-
sta, hvilke risici de anser som vaesentlige fra deres perspektiv. Deres
input betragtes som centrale, da deres udfordringer ogsa pavirker
EMR.

Den endelige dobbelt vaesentlighedsanalyse er resultatet af en
sammenlagning af de interne vurderinger og interessenternes in-
put. Vores fokus har vaeret pa de omrader, hvor vores potentielle
negative pavirkning pa mennesker og miljg er stgrst, kombineret
med finansiel vaesentlighed — og hvor vi har de bedste muligheder
for at handle og skabe positiv forandring.

Gennem denne strukturerede proces, der kombinerede interne
workshops og eksterne stakeholder-perspektiver, har vi udarbejdet
en samlet dobbelt vaesentlighedsanalyse for EMR.

I

ESG nggletal
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DOBBELT VESENTLIGHEDSANALYSE
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E1// KLIMAFORANDRINGER

Introduktion

e POSITIV INDVIRKNING

Indvirkning

‘ NEGATIV INDVIRKNING

ESG strategi

ESGi EMR

Mulighed

o 0 0 o0 O O

Arbejdsvilkar:

Bidrage aktivt til udviklingen og udfgrelsen af Igsnin-
ger, der styrker den grgnne omstilling.

Partnerskaber med andre virksomheder og forsknings-
institutioner abner op for ny viden og kompetencer,
som kan styrke EMR’s bidrag til den grgnne omstilling.

Nye, biogene byggematerialer bliver ofte fravalgt i
byggeprojekter pa grund af deres hgje pris og mang-
lende praktisk erfaring med anvendelsen.

Energi:

Arbejde malrettet pa at reducere vores forbrug af fos-
sile braendstoffer.

Prioritere reduktion af elforbruget pa byggepladsen.
Gennem bevidst planlaegning, energieffektive I@gsnin-
ger og lpbende overvagning af forbruget.

Veaerdikeeden for produktion af beton er forbundet
med et hgjt energiforbrug.

Uden et feelles engagement i hele vaerdikaeden bli-
ver det vanskeligt at opna en markant reduktion af
CO,-udledningen.

Spergsmalet om, hvorvidt teknologien er tilstraekkeligt
udviklet til at erstatte hele den nuveerende bilpark af
fossildrevne kgretgjer med eldrevne alternativer uden
at forringe effektiviteten, er centralt i den grgnne om-
stilling.

Udskiftning af hele bilparken med eldrevne kgretgjer
er en betydelig gkonomisk investering.

Den stigende efterspgrgsel efter baeredygtigt byggeri
og mere klimavenlige byggeprocesser skaber nye mar-
kedsmuligheder for EMR.

De nye CO,e-krav i bygningsreglementet, som nu ogsa
omfatter selve byggeprocessen, skaber ikke kun et
gget fokus pa klimaansvar — de abner ogsa for nye for-
retningsmuligheder.

Udskiftning af fossildrevne biler med eldrevne alterna-
tiver

Elbiler har generelt en mere fordelagtig driftsgkono-
mi, da bade vedligeholdelsesomkostninger og udgifter
til elektricitet typisk er lavere end for konventionelle
benzin- og dieseldrevne kgretgjer.

Vores steerke kompetencer inden for byggeplads-
drift — herunder effektiv styring af skurbyer og vaerk-
tgjscontainere — kombineret med anvendelsen af el-
drevne tarnkraner, bidrager vaesentligt til at reducere
CO,e-udledningen i byggeprocessen og understgtter
dermed opfyldelsen af bygningsreglementets krav om
en maksimal udledning pa 1,5 kg COe pr. m2.

ESG nggletal
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e POSITIV INDVIRKNING

Indvirkning

Introduktion

ESG strategi

ESGi EMR

E5 /| RESSOURCEANVENDELSE OG CIRKULAR GKONOMI

‘ NEGATIV INDVIRKNING

Mulighed

Ressourceoptimering, herunder ressourceforbrug:

Et pget fokus pa genanvendelse og genbrug af mate-
rialer bidrager vaesentligt til at reducere det samlede
ressourceforbrug i byggeprocessen.

Forbruget af rastoffer og den tilhgrende udvinding
medfgrer en betydelig miljgbelastning og indebzerer
risiko for udtgmning af ikke-fornybare ressourcer.

Affald:

En forbedret kvalitet i affaldssorteringen muligggr en hgjere
grad af genbrug og genanvendelse af det affald, vi genere-
rer.

Gennem take-back-ordninger i samarbejde med vores pro-
ducenter og leverandgrer kan vi effektivt reducere maeng-
den af affald og fremme en mere cirkulzer ressourceanven-
delse.

Affaldsproduktionen pa byggepladser har en negativ
indvirkning pa rastofressourcer, klima og miljg. For at
imgdega denne udfordring har vi etableret systema-
tiske processer for affaldssortering og affaldsminime-
ring, som bidrager til en mere ansvarlig og baeredygtig
byggepraksis.

Mangel pa ikke-fornybare ressourcer kan fgre til sti-
gende materialepriser og begraensninger i valget af
byggematerialer.

Udfordringen med at sikre garanti og dokumenteret
kvalitet pa genanvendte materialer kan gge risikoen
for retssager og erstatningskrav, hvis materialernes
egenskaber ikke lever op til forventningerne.

Byggebranchen er blandt de stgrste bidragydere til af-
faldsproduktionen.

Det kan veere en udfordring at motivere medarbejde-
re til affaldssortering — saerligt blandt medarbejdere
med faste arbejdsvaner og rutiner. Bekymringer om
pavirkning af akkorden og modstand mod eendringer
kan ggre det vanskeligt at implementere nye sorte-
ringsmetoder.

Ved at minimere spild og indga i cirkuleere samarbej-
der kan vi ikke blot reducere vores CO,e-udledning,
men samtidig opna gkonomiske fordele.

Korrekt affaldssortering pa byggepladsen bidrager ftil
at reducere vores COe-aftryk og understgtter samti-
dig vores evne til at leve op til de skaerpede krav i byg-
ningsreglementet.

Korrekt affaldssortering, der muligggr genanvendelse i
et cirkulaert kredslgb, abner op for nye forretningsmu-
ligheder inden for baeredygtige Igsninger.

ESG nggletal
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S1 /[ EGEN ARBEJDSSTYRKE

Introduktion

o O

e POSITIV INDVIRKNING

Indvirkning

Arbejdsvilkar:

Ved at styrke vores arbejdsmiljgindsatser kan vi effek-
tivt forebygge arbejdsulykker.

At fastholde medarbejdere er afggrende for EMR, da
det sikrer, at vigtig viden og centrale kompetencer for-
bliver i organisationen og ikke gar tabt.

EMR er dedikeret til at tage socialt ansvar ved at st@t-
te unge i deres vej mod en uddannelse og give dem
mulighed for at udvikle deres kompetencer. Gennem
leerlingepladser bidrager vi aktivt til at uddanne frem-
tidens arbejdskraft og sikre, at de unge er godt rustet
til arbejdsmarkedets krav.

Arbejdet inden for bygge- og anleegsbranchen indebae-
rer ofte brug af store maskiner og tungt udstyr, hvilket
medfgrer en betydelig risiko for arbejdsulykker blandt
medarbejderne.

Nar et projekt igangsaettes, for projekteringen er fuldt
faerdig, gges risikoen for fejl, misforstaelser og poten-
tielle arbejdsulykker.

Akkordarbejde kan gge risikovilligheden blandt med-
arbejderne, da tidspres og incitamentet til hurtig udfg-
relse ofte medfgrer, at egen sikkerhed nedprioriteres.

‘ NEGATIV INDVIRKNING

Risici

Risikoen for arbejdsulykker i byggebranchen har en
direkte negativ gkonomisk indvirkning pa EMR. Det
medfgrer blandt andet ggede forsikringspraemier, ud-
gifter til handtering af arbejdsulykker samt ngdvendi-
ge investeringer i forebyggende tiltag.

En stram tidsplan kan gge risikoen for arbejdsulykker,
da tidspres ofte fgrer til forhastede beslutninger og
manglende fokus pa sikkerhedsprocedurer.

Det kan vaere en udfordring at @ndre holdninger og
en indgroet kultur, hvor en hgj grad af risikovillighed
accepteres som en del af hverdagen. Denne kultur kan
gge risikoen for arbejdsulykker.

Nar en medarbejder forlader virksomheden, gar vaer-
difuld viden og kompetencer tabt — viden, som poten-
tielt kan komme konkurrenter til gavn. Samtidig er det
ressourcekraevende at oplaere nye medarbejdere

ESG strategi

ESGiEMR

Mulighed

Ved at have et fokus pa sikkerhed og trivsel kan vi ned-
bringe arbejdsulykker og sygefraveer og derved ggre
EMR til en attraktiv arbejdsplads, som samtidig over-
holder geeldende lovgivning.

Gennem lzerlingeordninger tager vi et samfundsansvar
ved at bidrage til unges adgang til uddannelse. Dette
initiativ styrker ikke blot de unges fremtidsmuligheder,
men skaber ogsa veerdi for EMR. Nar en lzerling vaelger
at fortsaette i virksomheden efter endt uddannelse,
reduceres behovet for ekstern rekruttering, og vi be-
varer vigtig viden og erfaring internt i organisationen.

Et ¢get fokus pa planlaegning og grundig forberedel-
se af opstartsmgder bidrager til at forebygge arbejd-
sulykker og reducere stress blandt medarbejderne.
Dette styrker bade arbejdsmiljget og den generelle
trivsel i EMR.

ESG nggletal
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Vi har gennemfgrt en kvalitativ analyse af vores ngg-
leinteressenters forventninger til EMR. Formalet med
analysen er at sikre, at vores strategiske baeredygtig-
hedsindsats er forankret i konkret dialog med de samar-
bejdspartnere, vi arbejder teet sammen med — bade pa
byggepladserne og i vaerdikaeden.

Spgrgsmalene blev skraeddersyet til de enkelte interes-
senter pa baggrund af vores kendskab til dem samt of-
fentligt tilgaengelige dokumenter, fra interessenterne.

Introduktion

ESG strategi

ESGiEMR

KVALITATIV ANALYSE

Vi valgte en kvalitativ tilgang, da den giver plads til nu-
ancerede og praksisnaere input, som ofte ikke fanges i
standardiserede, kvantitative spgrgeskemaer.

Besvarelserne er behandlet tematisk og inddelt i centra-
le ESG-emner — herunder affaldshandtering, CO,-reduk-
tion, dokumentation og innovation.

Udpluk af besvarelserne praesenteres herunder og er
baseret pa:

¢ Individuelle henvendelser til samarbejdspartnere
med et struktureret sp@grgeskema opdelt i temaer:
miljg, affald, transport, data og innovation.

e Kvalitative svar fra centrale aktgrer i EMR’s veerdi-
kaede — herunder materialeleverandgrer, affaldssel-
skaber, entreprengrer og samarbejdspartnere.

¢ Dialog og mgder med udvalgte partnere, hvor skrift-
lige svar er blevet uddybet for at opna bedre forsta-
else og indsigt.

ESG nggletal

Planlaegning, logistik

Materialevalg og

Affaldshandtering og

Transport og

Datadokumentation

og spildreduktion

miljgcertificeringer

Tilbyder bred adgang til EPD’er
og certificeringer (Svanemzerke,
Indeklimamaerke mv.), og samar-
bejder aktivt om at fremme bru-
gen af certificerede produkter.

lavemissionsbeton
og dokumentation via tredje-
partsverificerede EPD’er. Radgi-
ver om CO,-reducerede beton-

Udvikler lavemissions-tegl og fo-
kuserer pa dokumenteret miljg-
performance (EPD’er) og design

Leverandgrer | Tilskynder stgrre leverancer frem
treelast for sma, hyppige for at reducere
transport og spild.
Leverandgr Planlaegger betontilfgrsler i dia- | Tilbyder
beton log med byggepladsen for at re-
ducere overskud og returnering.
Igsninger.
Leverandgr Arbejder med optimeret ordre-
tegl mangde og reduceret spild ved
preecis levering.
til genbrug.
Leverandgr

stalproduktion

Samarbejds-
partnere
entreprengr

Leverandgrer
affaldshandte-
ring

Tilbyder sorteringslgsninger mal-
rettet pladsforhold (f.eks. big-
bags, robotanlaeg). Tilbyder op-
startspakker ift. pladsstgrrelse.

Understgtter brugen af genan-
vendt stal og tilbyder datado-
kumentation for CO-indhold i
armering.

Forventer klimavenlige og gen-
anvendelige materialer, hvor
produktionen tager hensyn ftil
bade klima og ressourcer.

ressourceforbrug

Har take-back-aftaler med leve-
randgrer, sa materialer kan re-
turneres og undga at blive affald.

Arbejder med preaecise leverancer
for at minimere ressourcespild.

@nsker affaldsminimering gen-
nem bedre materialevalg og de-
sign for adskillelse.

Tilbyder affaldssortering, robo-
tanlaeg, e-learning og portal med
detaljeret CO,- og affaldsdata.
Hjeelper med konkrete Igsninger
til genanvendelse og fraktions-
styring.

CO,-reduktion

Er i gang med en omstilling fra
diesel- til el-lastbiler.

Udvikler lgsninger med lavere
CO,-aftryk i produktion og trans-
port, herunder CO,-optimeret fa-
briksnetveerk.

Forventer synlig CO,-reduktion i
bade produkter og byggeplads-
drift.

Bruger ruteoptimering, lavere
fartbegraensning og grgn ker-
selsadfeerd til at minimere udled-
ning.

og -rapportering

Tilbyder adgang til EPD’er og do-
kumentation via portaler

Leverer datadokumentation
vedr. materialeindhold og klima-
belastning.

Tilbyder dokumentation pa pro-
duktniveau inkl. EPD’er.

Tilbyder dokumentation for stal-
produkter med fokus pa genbrug
og miljgpavirkning.

@nsker gennemsigtighed og mu-
lighed for dokumentation ift.
ESG-mal.

Tilbyder CO,- og affaldsdata via
kundeportal.
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»

Nar man er seerligt dygtig til noget, folger der ogsd
et ansvar med. | koncernen er vi gode til byggeri
— og derfor har vi et saerligt ansvar for at bidrage
aktivt til udviklingen af den gr@gnne omstilling.

Andreas Vestmar
Baeredygtighedschef
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EMR’S MALSATNING FREM MOD 2030

Strategiske initiativer Status 2024 // 25 Deadline Indfriet

Strategiske initiativer

Udarbejde baeredygtighedsstrategi Klare mal og konkrete initiativer defineres Q2 // 2025 Q
Implementere VSME + Sikre som minimum overholdelse af kravene i VSME standarden Q2 // 2025 e
Fastsaette reduktionsmal Reduktionsmal for Scope 1, 2 og 3

Interessenter og samarbejdspartnere
Udarbejde letforstaeligt informationsmateriale til kunder og samar- | Simplificering af den grgnne omstilling gennem udarbejdelse af kon- | Q4 // 2025 0

bejdspartnere kret, klart og tydeligt dokumentationsmateriale til bygherre og sam-
arbejdspartnere.
Ajourfgre interessenters ESG arbejde Gennemga og forholde sig til minimum tre interessenters ESG-strate- | Q4 // 2025

gier og initiativer, samt opfglgning heraf.
Projekter med Grgn omstilling
Elektricitet pa byggepladsen Prioritere eldrevet fremfor fossildrevet materiel Q4 // 2025 G

Fossile breendstoffer Anvendelse af HVO Diesel til lastbiler Q4 // 2025
Udskiftning af biler

Implementere Take-back-aftaler Sikre klare aftaler om direkte tilbagetagning af byggematerialer fra | Q4 // 2025 e
nggleleverandgrer.

Implementere kildesortering pa alle byggepladser samt male og doku- | Sikre kildesortering pa alle byggepladser med tydelig skiltning og op- | Q4 // 2025
mentere genanvendelsesgrad deling af containere, hvor EMR og PP har ansvaret

Kommunikation

Opdater bestyrelsen om ESG-mal og fremdrift Arligt
Styrke internt medarbejderkendskab til arbejdet med gren omstilling og ESG Manedligt
@Pge fokus pa cybersikkerhed Arligt

Gennemfgre regelmaessige trivselsmalinger Arligt
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MATERIALER, VERKT@J OG UDSTYR // KRANER

Anvendelse af elektrificerede kraner har i mange ar vaeret en inte-
greret del af vores byggepladsdrift. Ud over at bidrage positivt til
et sikkert og sundt arbejdsmiljg, hvor tunge Igft, stgv og st@j kan
reduceres, skaber kranerne en effektiv byggeproces. Her kan vi op-
timere tid, preecision og forbedre logistikforholdene, bade til og fra
pladsen samt ud til de enkelte arbejdsomrader og skurbyen.

En yderligere gevinst ved brug af eldrevne kraner frem for fossil-
drevne maskiner, som f.eks. teleskoplaessere, er den positive effekt
pa CO,-reduktion som bidrager positivt til at opfylde klimakravet pa
1,5 kg CO,-akvivalenter pr. m? pr. ar.

Ser vi faktuelt pa CO,-reduktionspotentialet ved et typisk byggeri,
viser vores beregninger en betydelig reduktion. Herunder ses et ek-
sempel fra et renoveringsprojekt med en varighed pa ét ar:

Forudsaetninger - kran vs. teleskoplassere
 Varighed: 12 maneders produktionstid
e Semimobil kran 4310: gns. forbrug pa 29 kWh pr. time
o Teleskoplaesser: gns. forbrug pa 8 liter diesel pr. time
e Energiindhold: 10,6 kWh pr. liter diesel - 127 kWh pr. time

Effektive maskintimer
e Kran: 15 timer pr. uge (svarer i effektivitet til 2 teleskoplaessere)
o Teleskoplaessere: 20 timer pr. uge inkl. tomgang

Samlet forbrug og CO,-udledning

Kran
e 1enhed x 15 timer/uge x 29 kWh x 50 uger = 21.750 kWh
e COj-udledning: 21.750 kWh x 0,43 kg CO,/kWh =9 tons CO,
e Ved brug af grgn strgm kan dette reduceres yderligere

Teleskoplaessere
e 2 enheder x 20 timer/uge x 8 liter diesel x 50 uger = 16.000
liter diesel
e CO,-udledning: 16.000 liter x 3,24 kg CO,/liter = 52 tons CO,

Besparelse : 43 tons CO, —> svarende til en reduktion pd ca. 82 %

ESBJERG - EMR BETONENTREPRISE // 2025 -
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TAKE-BACK-ORDNING /[ TEGL

EMR har indgdet en rammeaftale med et af landets fgrende tegl-
vaerker om en take-back-ordning, der har til formal at minimere
spild og fremme cirkulaer gkonomi i byggeriet.

Ndr en seek er fuld, flyttes den med kran eller Manitou
til affaldsomradet, hvorfra den afhentes af teglveerket.

Ordningen indebeerer, at teglveerket modtager overskydende mate-
riale retur fra EMR’s byggeprojekter med henblik pa genanvendelse.

Take-back-ordningen omfatter alle mursten, der er solgt i Danmark
med EPD. | praksis betyder det, at vi sorterer afklip og spild fra tegl-
sten. Stenene skal vaere fri for stgrre mgrtelrester og andre affalds-
fraktioner og sorteres i en sarskilt container eller i bigbags, som
afhentes af teglvaerket efter aftale.

Hos teglvaerket knuses murstenene og anvendes direkte i produk-
tionen af nye sten — i en seerlig produktserie, hvor op til 30 % af
materialet bestar af genbrugte teglrester.

Pa den made skanes miljget for udvinding af nye rastoffer, og vi re-
cirkulerer byggematerialer i tegl pa en ansvarlig made. Dette er ét
af flere initiativer i arbejdet med at ggre tegl sa cirkuleert og beaere-
dygtigt som muligt — en proces, vi er stolte af at bidrage til.

Hos EMR betyder ordningen, at vores byggepladsregnskab — bade
| 044 gkonomisk og i forhold til CO,-reduktion — ikke belastes af spild og

Under opmuring fra platform opbygges der et stillads  Klar til afhentning / returnering affald, da disse returneres til leverandgren, som sikrer genanven-
til fastholdelse af bigbags, hvori afskaer sorteres. delse i den fremtidige produktion.
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MURSTENENS CIRKULARE KREDSL@B

RAMATERIALER

Ler og sand udvindes i Danmark

TRANSPORT

Bigbags / container
afhentes af producenten

Pa teglvaerket knuses
materialet og indgar
i ny produktion

BYGGEPLADS

Afskzer og kasserede
mursten sorteres fra i
bigbags / container

TRANSPORT

Ramaterialer kgres til teglvaerk

MURSTENENS
CIRKULARE

KREDSL@B
TRANSPORT an 0y 2 PRODUKTION
Mursten leveres pa | Ramaterialer omdannes til mursten
byggepladsen ‘ ' 8 ‘ ' ‘

4 w@ .
LEVERANDOGR TRANSPORT
Mursten bliver solgt til EMR Mursten bliver kgrt til leverandgr
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AFFALD - GENBRUG /| GENANVENDELSE [/ NYTTIGGORELSE

AFFALDS- Affaldsforebyggelse og reduktion er altid i fokus pa alle
FOREBYGGELSE vores byggerier — uanset om der er tale om ombygning,
nedrivning af eksisterende bebyggelse eller nyproduktion.

FORBEREDELSE bNedbrudte materiale}:, delélvurc(ljet;'es egnede, sorteres tl':l gen-
rug — enten internt hvor de indbygges pa en ny sag eller via
TIL GENBRUG distributgrer til tredjepart.

GENANVENDELSE Produkter, der kan indga direkte i ny produktion, sorteres fra.

Dette omfatter blandt andet tegl i vores take-back-ordning, hvor
overskydende teglrester returneres til producenten og anvendes i ny
produktion

NYTTIG Produkter, der kan anvendes til andre formal, sorteres fra. Eksempelvis
. returneres betonrester til producenten eller en distributgr, hvor de knuses
GORELSE og genanvendes som vejfyld eller lignende.

Nedbrudte materialer, emballage og spild, der ikke kan anvendes til andre for-
mal, kildesorteres lokalt pa byggepladsen og sendes til korrekt behandling via
godkendte affaldsmodtagere.

Afhaengigt af plads- og logistikforhold etableres der containere i varierende frakti-
onsstgrrelser, sa affaldet handteres effektivt og miljgmaessigt forsvarligt.

Som et at vores initiativer og malsaetninger omkring affald, har vi
erfaret at sortering og minimering af affald i hgj grad handler om
evnen til at kommunikere og vejlede pa selve byggepladsen for at
opna den sortering vi gnsker.

De grafiske illustrationer spiller derfor en stor rolle til at stgtte og
vejlede alle vores medarbejder og samarbejdspartnere om hvordan
sorteringen af byggematerialer skal handteres.
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FORBRUG // REGISTRERING OG OVERVAGNING
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Styring af elforbrug pa byggepladsen

Over de seneste ar har vi nytaenkt, udviklet og testet aggregater, der
skal hjzelpe os med at styre elforbruget pa byggepladser. Den lille
boks, som vi har medvirket til at udvikle, spiller en afggrende rolle i
vores indsats for at overvage, overholde og optimere strgmforbru-
get — og dermed bidrage til at minimere byggestrgmmen.

Uanset om vi arbejder som fagentreprengrer eller har ansvaret for
st@grre styringsentrepriser, er denne Igsning et vigtigt skridt i den
rigtige retning.
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SOCIALE INDSATSER

)

| byggebranchen arbejder vi med store pro-
jekter, store maskiner og store ambitioner.

Hos EMR er arbejdsmilj@ og sikkerhed ikke
bare noget, vi taler om — det er en grund-
laeggende del af den mdde, vi arbejder pa.

Vi tror pd, at det bedste resultat opstar,
ndr alle faler sig trygge, hgrt og som en
vigtig del af holdet. | byggebranchen lykkes

vi kun, ndr vi lgfter i flok — og derfor sam- KERNEN I VORES KULTUR
arbejder vi teet for at sikre, at sikkerhed
og trivsel gdr hdand i hdnd med kvalitet og
effektivitet. Nar vi passer pd hinanden, byg-
ger vi ikke bare bygninger — vi bygger tillid,
faglig stolthed og en stzerkere branche.

1. Sikkerhed og ansvar fgrst

Vi passer pa os selv, hinanden og tager ansvar for
vores arbejde og fejl.

Dorthe Zeeberg Hansen

HR- og Arbejdsmiljgchef 2. Det gode samarbejde

Vi taler ordentligt, hjeelper hinanden og bidrager til
et godt arbejdsmiljg — ogsa nar vi ikke er enige.

3. Respekt og rummelighed

Vi respekterer forskelle og skaber plads til alle

— uanset baggrund.

4. Forberedelse og sikkerhed

Vi sikrer god handtering af materialer og udstyr
—ingen spildtid og ingen farer

5. Vi holder fokus og gar feerdigt

Vi prioriterer at skabe gode arbejdsforhold — for os
selv, vores kollegaer og vores samarbejdspartnere
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S NOGLETAL /| MEDARBEJDERE

Aldersfordeling Anciennitet
W <30ar M <1ar
W 30-50ar W 1-53ar
m 50>ar W 6-10ar
m 11-15&r
W 16-20 ar
H 2130
31> ar
PP : PP EMR
_ . EMR Vi gnsker at veere dbne og transparente omkring vores nggletal
Nggletal i regnskabsaret 2024 - 25 Enhed POMPUMM — 0gsa pa social. For at sikre en korrekt og retvisende fremstilling,
kraever det en forklaring af, hvordan data er fundet og udregnet.
Total antal ansatte (headcount) antal 289 75 364
: Vores data er trukket ud af vores ERP-system og da vi i regnskabs-
heraf udggr mandlige ansatte antal 275 72 347 | perioden har skiftet system, har vi trukket data fra to systemer.
heraf udggr kvindelige ansatte antal 14 3 17
Gns. antal ansatte (FTE) antal 248 88 336 Overblik Og Sammensatning
heraf udggr gns. timelgnnede (FTE) antal 189 69 258 Andelen af medarbejdere er overvejende timelgnnet og markant
heraf udger gns. funktionaerer (FTE) antal 59 19 78 | mandsdomineret, hvilket er typisk for byggebranchen. Lzerlinge og
heraf udggr lzerlinge antal 19 14 33  @vrige uddannelsesstillinger udggr samlet set teet pa 10% af vores
fuldtidseekvivalenter (FTE). Det styrker vores kompetenceudvikling
heraf udggr ansatte p3 fleksjob- eller anden ordning | antal 8 3 11| og sikrer, at vi Igbende far ny viden og friske perspektiver med fra
Midlertidig ansatte antal 1 1 2 | erhvervsskolerne. Vi har ogsa medarbejdere ansat i fleksjob og un-
der andre sociale paragraffer, fordi vi mener, at alle har noget at
bidrage med, hvilket kommer bade den enkelte medarbejder og
Medarbejder omsaetning (FTE) mio. kr. 5,49 2,85 4,8  EMR til gode.
Medarbejder omszetnings hastighed procent 39,09 48,93 44,01 | Alle medarbejdere er omfattet af overenskomst og modtager som
heraf udger timelgnnede procent 36,63 47,21 40,06 minimum den overenskomstmaessige mindstelgn.
heraf udgegr funktionzerer procent 2,47 1,72 2,23 | Vihar endnu ikke et fuldt kvalificeret estimat pa det samlede antal

uddannelsestimer, men vi ved, at over 30 medarbejdere har gen-
nemfgrt efteruddannelse eller kursusforlgb, som har resulteret i et
Ansatte omfattet af en kollektiv overenskomst procent 100 100 100 | kursusbevis. Det er et omrade, vi arbejder pa at fa bedre og mere
systematiske data omkring fremover.

Ansatte der modtager minimums lgn eller derover procent 100 100 100
Som en projektorienteret virksomhed med en stor andel af egen-
produktion er medarbejderomsaetningshastigheden generelt hgj
Uddannelse / opkvalificering af medarbejdere timer N/A N/A N/A og helt som ventet hgjere for vores timelgnnede, end den er for
Antal leerlinge i % af FTE antal 7,7 16,0 9,83  funktionzererne. | statistikken indgar, ogsa timelgnnede, der opsi-

ges men genansattes, nar en ny byggeplads starter op.
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S NOGLETAL /| ARBEJDSMILJO

Arbejdsmiljg og sikkerhed

De registrerede ulykker ligger udelukkende blandt timelgnnede og
knytter sig dermed til aktiviteter pa byggepladsen, hvilket er alment
i byggebranchen. Det er risikofyldt at arbejde pa en byggeplads,
fordi der er et konstant foranderligt arbejdsmiljg, hvor flere aktgrer
arbejder teet sammen og ofte under tidspres. Vi bestraeber os altid
pa at sigte efter 0 arbejdsulykker, men ved ogsa godt det naesten er
umuligt i vores branche.

Hver arbejdsulykke evalueres og der iveerkszettes konkrete fore-
byggende tiltag for at undga gentagelser.

Sygefraveer

Sygefravaeret er hgjere blandt timelgnnede end blandt funktio-
nzerer, hvilket afspejler det mere fysisk belastende arbejde. Opgg-
relsen omfatter alle sygedage i koncernen — ogsa langtidssygdom,
herunder ikke arbejdsrelateret sygdom — og kan derfor give stgrre
udsving end branchens gennemsnit.

Vi prioriterer fuld transparens og bruger tallene aktivt til at laere
og forbedre vores indsatser.

Nggletal i regnskabsaret 2024 - 25 Enhed EMR PP Ko::::t\en
Antal registrerede arbejdsulykker antal 6 4 10
heraf udggr timelgnnede antal 6 4 10
heraf udggr funktionzerer antal 0 0 0
Ulykkesfrekvens (pr. 1. mio. arbejdstimer) frekvens 15,03 33,29 19,25
Antal registrerede dgdsfald antal 0 0 0
Sygefraveaer % af FTE procent 3,07 5,94 3,74
Sygefraveers dage af FTE antal 6,69 11,00 7,82
heraf udggr timelgnnede i gns. af FTE antal 8,42 11,94 9,37

heraf udggr funktionzerer i gns. af FTE antal 1,18 7,49 2,69
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Samarbejde

Hos EMR er det vigtigt, at man fgler sig som en del af feellesska-
bet. Vi hjelper hinanden i det daglige arbejde og lytter, nar nogen
har det sveert — bade arbejdsmaessigt og privat. Et godt samarbejde
handler om stgtte, respekt og ansvar for hinanden.

Tillid

Vi arbejder ud fra princippet om gensidig tillid. Det betyder, at vi
stoler pa hinanden — bade kolleger og ledelse — og tror p3, at alle
gor deres bedste. Tillid er ogsa, at man tgr sige fra, hvis noget fg-

les forkert eller usikkert, og at ledelsen giver plads og frihed under
ansvar.

Respekt og retfeerdighed

Alle skal behandles med respekt og fairness — uanset baggrund, kgn
eller personlige forskelle. Vi taler ordentligt til hinanden og tager
hensyn, sa alle fgler sig trygge og veaerdsatte pa arbejdspladsen.

Anerkendelse

Ros og anerkendelse er en vigtig del af arbejdsmiljget. Nar vi bliver
set og veerdsat for vores indsats, styrker det bade arbejdsgleeden og
den faglige stolthed. Vi tror pa3, at positiv feedback ggr en forskel.

Planlaegning

God planlaegning giver klarhed over dagens opgaver, hvem man ar-
bejder sammen med og hvor arbejdet skal udfgres. Selvom planer
kan aendre sig, er det vigtigt at have en struktur — bade pa kort og
leengere sigt — for at undga tidspres og forvirring.

Arbejdsbyrde og tidspres

For mange opgaver eller for lidt tid kan skabe stress og risikoad-
feerd. Hos EMR forsgger vi at forebygge dette ved at planlaegge i
god tid og veere opmaerksomme pa arbejdsmaengden. Malet er, at
alle kan lgse deres opgaver i et realistisk tempo og med hgj kvalitet
—uden at fgle sig pressede.

PLANLAGNING

God planlaegning mindsker risikoen

SIKKERT
ARBEJDSMILJ@

REGLER

Vi fglger loven
— bade som virksomhed
og som enkeltperson

SAMARBEJDE
Sikkerhed skabes og styrkes bedst i feellesskab

Indflydelse pa eget arbejde

Medarbejderne hos EMR har stor frihed til at planleegge deres ar-
bejde. Det giver motivation og skaber ansvarsfglelse. Nar man selv
kan pavirke, hvordan og hvornar man Igser sine opgaver, forebygger
det stress og fremmer trivsel.

Forebyggelse af ulykker

Byggebranchen indebaerer risici, og vi tager sikkerhed alvorligt. Vi
arbejder aktivt for at forebygge ulykker — iszer ved at mindske risi-
koadfeerd, som ofte skyldes tidspres eller manglende planlaegning.
Oplever vi en ulykke, sa behandles de serigst og dybdegaende, sa
vi forsgger at undga at det sker igen. Sikkerhed er en faelles opgave.

ESG nggletal

FOKUS

Sikkerhed skal altid veere
en del af opgaven

ANSVAR

Vi har alle et ansvar

— for os selv og for hinanden
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FORBEREDELSE OG SIKKERHED

Eksempel pa nudging pa byggepladsen som et supplerende
sikkerhedstiltag. Kombineret med afskeermning bidrager
den rgde Igber til en tydelig adskillelse mellem byggeplads,
kerende og gaende trafik i det beboede boligomrade — til

¢ gavn for badde hadndvaerkere og beboere.
 Sjeellandsparken, Herning // PP hovedentreprise // 2023-25

g

il

SOS/info-container anvendes typisk pa
hoved- og totalentreprise hvor EMR er
ansvarlig for byggepladsdriften.

Selsmosen, Taastrup // EMR totalentreprise // 2024-26

Anvendelse af elektrificerede kraner for at mindske tunge lgft, stev og 4
st@gj pa byggepladsen. Kranerne bidrager samtidig til at effektivisere [
arbejdsgange, hvilket skaber et bedre og mere sikkert arbejdsmiljg.

HUSK P .
VESTEN Eksempel pa sikkerheds-

ampagne pa byggepladsen

Begrebet “haendeligt uheld” findes ikke hos EMR. Vi tror p3, at alle
ulykker kan forebygges og arbejder derfor malrettet pa at informe-
re medarbejderne, sikre gode arbejdsgange og stille det bedste ud-
styr til radighed. Hvis et uheld alligevel opstar, handler vi straks og
leerer af situationen for at forhindre gentagelser.

Konkret arbejder vi med videndeling, hvor sikkerhed er et fast
punkt pa vores tvaerfaglige manedsmgder for alle koncernens funk-
tionzerer. Derudover anvender vi bevidsthedskampagner og sikrer
grundig risikoafdaekning og god byggepladslogistik.

Vi benytter tydelig skiltning og nudging pa vores byggepladser. Vo-
res APV’er er let tilgaengelige via QR-koder, og pa alle stgrre plad-
ser anvender vi en SOS-/info-container, som indeholder essentielt
sikkerhedsudstyr sasom hjertestarter, akuttaske, brandslukker og
gjenskyllestation. Containeren er opvarmet og udstyret med strgm,
lys og ngdtelefon. Udenpa findes infotavler med relevante doku-
menter som byggepladsplan og sikkerhedsplaner, mens der indven-
digt er information om sundhed, sikkerhed og veerktgjsbrug.

Som supplement anvender vi mobile SOS-trolleyer med fg@rste-
hjeelpsudstyr, som placeres strategisk i de omrader, hvor der arbej-
des.

Ud over de faste og obligatoriske interne tilsyn pa pladsen af en-
treprise- og projektledelsen, udfgrer vores arbejdsmiljgchef ogsa
uvildige sikkerhedsrunderinger pa de enkelte byggepladser.
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SIKKERHED

Vores arbejdsmiljg skal overholde gaeldende lovgivning og kontinu-
erligt arbejde for at sikre, at det er trygt at mgde pa arbejde.

Vores ambition er at skabe en arbejdsplads, der streeber mod ingen
ulykker, hvor vi altid fokuserer pa at veelge de bedste Igsninger og
samarbejder om at finde Igsninger, der fungerer bade i praksis og
i teori.

Hvad ggr vi nu?

e Vistiller krav til bade vores medarbejdere og samarbejdspart-
nere om at arbejde i overensstemmelse med gaeldende ar-
bejdsmiljglovgivning.

e Vi tilbyder vejledning og udfgrer supervision for Igbende at
fastholde og udvikle vores nuvaerende arbejdsmiljgniveau.

e Vi arbejder teet sammen med bade medarbejdere og samar-
bejdspartnere for at finde praktiske Igsninger. Nar en Igsning
ikke er umiddelbart tilgeengelig, samarbejder vi om at udvikle
nye, funktionelle Igsninger.

e Vi arbejder strategisk med vores arbejdsmiljgarbejde og i teet
dialog med vores arbejdsmiljgorganisation og kompetente
medarbejdere.

e Vi forventer som grundlaeggende standard, at arbejdsmiljglo-
ven altid overholdes. Vi fgrer kontrol for at sikre, at dette sker,
og tager handling, hvis vi opdager overtraedelser. | sa fald s@r-
ger vi for, at der iveerksaettes de ngdvendige tiltag for at rette
op pa forholdene.

Hvad vil vi frem mod 2030?

¢ Vi vil fortsaette vores mal om ingen arbejdsulykker og ingen re-
aktioner fra Arbejdstilsynet.

¢ Vivil intensivere fokusset pa at vaelge ansvarlige underleveran-
dgrer, der overholder dansk lovgivning og deler vores veerdier
og idealer.

o Vi vil saette st@rre fokus pa vores kernevaerdier for at sikre et
sundt og sikkert arbejdsmiljg.
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Introduktion ESG strategi ESG i EMR ESG nggletal

LARLINGE

’»

Laerlinge er fremtiden, de bringer Ungdommen er fremtiden og leerlinge udger en af byggebranchens
ny energi og idéer. vigtigste ressourcer.

Vi har ansvaret for at skabe de bedst mulige rammer for deres ud-
vikling og leering. Gennem stabile forhold, Igbende opfglgning og
teet samarbejde sikrer vi, at de far mulighed for at deltage i at skabe
den bedste uddannelse, hvilket bade gavner dem selv og bygge-
branchen som helhed.

De udfordrer vanetankning og ud-
vikler bade fagligheden og feelles-
skabet. For de aldre generationer
er det sundt og inspirerende at fa
unge med pd holdet - det holder

os alle skarpe og nysgerrige. Hvad gor vi nu?

e Viafholder lzerlingedag én gang om aret, hvor der er fagligt ind-

Ole Hansen ) > .
hold, social samveer og faglig sparring.

Entrepriseleder &
lerlinge mentor ¢ Vi har mentorer som fungerer som vejledere for lzerlingen og
som gennem lgbende kommunikation sikrer at der er tryghed
omkring lerlingen. Dette skaber et miljg hvor de kan fokusere

pa at leere og udvikle sig bedst muligt.

¢ Vived at de rigtige rammer omkring laerlingen har stor betyd-
?\ER ning og vi har som malsatning altid at sammensatte staerke

=
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« Bygningskonstruktgr
e Ingenigr
« Folkeskole 9. klasse

hold omkring lzerlingen, sa de derigennem far mulighed for at

Jeg er glad for at Vaere_/aer/in_g spejle sig i gode rollemodeller og udvikle sig fagligt og person-
og have svende omkring mig ligt.

der kan lzere fra sig.
Hvad vil vi frem mod 2030?

e Vi vil gge fokus pa det sociale blandt vores lzerlinge gennem
afholdelse af to arlige dage hvor der er fokus pa relevant ind-
hold og hvor vi derigennem skaber endnu bedre forhold og en
steerkere fglelse af faellesskab.

Jeg maerker ikke en forskel pd
om jeqg er kvinde og bliver be-
handlet pad lige fod med andre.

Cathrine Kragelund

. e Vivil, igennem flere laerlingesamtaler, skabe teettere kommu-
leerling

nikation og en fglelse af samhgrighed mellem virksomheden
og leerlingen.

e Vi vil arbejde aktivt for at skabe mere interesse for erhvervs-
/ uddannelser gennem deltagelse pa uddannelsesdage ved fol-
keskolerne.

p" ¢ Vivil arbejde aktivt pa at ¢ge opmaerksomheden pa piger/kvin-
< der i byggebranchen og derigennem gger antallet af kvindelige
leerlinge i virksomheden.
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DIVERSITET

Introduktion ESG strategi

Diversitet er ikke kun en ngdvendighed for at skabe et sundt og
produktivt arbejdsmiljg, det er ogsa en vardifuld ressource, der
g@r os steerkere som organisation. Ved at stgtte og fremme diversi-
tet, sikrer vi et arbejdsmiljg, hvor alle har mulighed for at trives og
bidrage til vores fzlles succes.

| vores arbejdsmiljgstrategi laegger vi stor vaegt pa diversitet som
en essentiel del af vores kultur og arbejdsmiljg. Vi anerkender, at
en mangfoldig arbejdsplads ikke kun fremmer et positivt og inklu-
derende arbejdsmiljg, men ogsa bidrager til kreativitet, innovation
og bedre resultater. Vores mal er at skabe et arbejdsmiljg, hvor alle
medarbejdere — uanset kgn, alder, etnicitet, religion, seksuel ori-
entering eller baggrund — fgler sig veerdsat, respektert og stpttet.

Hvad ggr vi nu?

o Vi streber efter at tiltreekke og anszette medarbejdere med
forskellig baggrund, erfaring og perspektiver. Vi sikrer, at vores
rekrutteringsprocesser er abne og fair, og at vi aktivt sgger at
bryde barrierer, der kan hindre mangfoldighed

¢ Viarbejder malrettet for at skabe lige muligheder for alle med-
arbejdere og sikre, at alle far den samme behandling, uanset
deres baggrund. Dette inkluderer at fremme lige adgang til kar-
rieremuligheder, udvikling og ledelsespositioner

Hvad vil vi frem mod 2030?

¢ Vivil gennem trivselsundersggelser Igbende vurdere vores ind-
sats for at fremme diversitet pa arbejdspladsen og arbejder
aktivt pa at identificere omrader, hvor vi kan forbedre os. Vi
opfordrer medarbejdere til at give feedback og deltager i dbne
dialoger for at sikre, at vi er pa rette ve;j.

¢ Vi vil fortseette med at fremme et arbejdsmiljg, hvor mangfol-
dighed og forskellighed er en styrke, og hvor alle fgler sig tryg-
ge og accepterede. Vi tilbyder traening i kulturel bevidsthed,
inklusion og mangfoldighed for at sikre, at vores medarbejdere
forstar og respekterer hinandens forskelligheder.

»

Et inkluderende arbejdsfeellesskab giver
mulighed for at udfolde sig i nye roller og
opdage personlige styrker, der tidligere kan
have vaeret overset og udvider horisonten.

Det handler ikke blot om at “give plads”,
men om aktivt at skabe rammer, hvor
forskellighed bringes i spil til faelles gavn.
Ndér en virksomhed imgdekommer f.eks.
autisme med forstdelse og fleksibilitet,
skaber det ikke kun veerdi for individet —
det kan ogsa friggre unikke kompetencer,
der bliver en gevinst for begge parter”

Mette Steenberg
Huset Scheving

Vi tror pa, at mennesker praesterer bedst, nar de arbejder med det,
der motiverer dem mest. Derfor prioriterer vi medbestemmelse og
medindflydelse pa arbejdsopgaver, sa bade medarbejder og virk-
somhed far mest muligt ud af samarbejdet.

Nar en medarbejder tager ejerskab over sit arbejde, skaber det en-
gagement, ansvarsfglelse og stolthed. Vi tror p3, at alle mennesker
— uanset baggrund og udfordringer — har noget vaerdifuldt at bidra-
ge med. Derfor skaber vi rum for medbestemmelse, nysgerrighed
og mod til at prgve nyt.

Vi forventer at den enkelte tager ansvar og g@r en indsats, tilgen-
geeld er vi klar til at tilpasser os det enkelte individ og tror p3, at alle
bidrager bedst, nar de arbejder med det, de braender for.

For at bringe mennesker uden for arbejdsmarkedet i job samarbej-
der vi bl.a. med Huset Scheving.

Malet er at sikre, at dem, der vil, far mulighed for at bidrage med
det, de kan, pa arbejdsmarkedet. Vi tror p3, at alle skal have en reel
chance for at finde deres rette plads i arbejdslivet.

ESGi EMR

ESG nggletal
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Det betyder rigtig meget for
mig med flextid, for jeg har
kunne blive ved laengere.

Jeg har haft det som blom-

men i et a&eg, og det har jeg
veeret utrolig glad for.

Steen Andersen
senior
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GOVERNANCE

Introduktion ESG strategi ESG i EMR

Hos EMR prioriterer vi god virksomhedsledelse og hgj integritet.
Vi streeber efter at opbygge en ansvarlig og ordentlig virksomheds-
kultur, der hviler pa et solidt fundament af tillid — fra medarbej-
dere, leverandgrer og samarbejdspartnere. Denne tillid arbejder vi
kontinuerligt pa at fortjene gennem hgj kvalitet og en struktureret
tilgang til vores arbejdsprocesser.

Vi har etableret klare politikker og retningslinjer, som sikrer gen-
nemsigtighed og ansvarlighed i alle led af organisationen. Samtidig
har vi fokus p3, at vores virksomhedskultur forankres i de projekter,
vi involverer os i. Det er afggrende for, at vi kan levere projekter
af hgj kvalitet, som skaber veerdi for bade vores interessenter og
omverdenen.

Adfaerdskodeks “code of conduct”
— vores etiske retningslinjer

Hos EMR har vi udarbejdet et adfaerdskodeks, der beskriver virk-
somhedens kultur, vaerdier og de etiske standarder, vi forventer, at
alle medarbejdere efterlever. Kodekset indeholder ogsa retnings-
linjer for centrale omrader som antikorruption, databeskyttelse,
interessekonflikter og fortrolighed.

Disse retningslinjer er en integreret del af vores risikostyring og bi-
drager til at skabe klarhed og en falles forstaelse af, hvad der er ac-
ceptabelt og uacceptabelt. Ved at fastlaegge veerdier som respekt,
rlighed og ansvarlighed, understgtter og hjzlper kodekset med
at vedligeholde en sund og positiv arbejdskultur.

Whistleblowerpolitik

Whistleblowerordning giver medarbejderne mulighed for anonymt
at indberette alvorlige uregelmaessigheder — sasom bedrageri, kor-
ruption, chikane eller brud pa sikkerhedsregler — uden frygt for re-
pressalier.

Ordningen fremmer abenhed og bidrager til et trygt og sundt ar-
bejdsmiljg, som aktivt beskytter de ansatte. For at sikre upartisk-
hed handteres alle indberetninger af en uafhaengig tredjepart. |
rapporteringsperioden 2024 - 25 har vi ikke modtaget nogen ind-
beretninger via whistleblowerordningen.

Cyberangreb og IT-sikkerhed

Cyberangreb er en uundgaelig realitet i en digitaliseret verden, og
derfor er IT-sikkerhed en vaesentlig prioritet hos EMR. Ifglge Center
for Cybersikkerhed (CFCS) er trusselsbilledet for danske virksomhe-
der stigende, og manglende IT-sikkerhedsforanstaltninger udggr en
betydelig risiko for kompromittering af data og systemer.

Et brud pa sikkerheden vil i yderste konsekvens betyde, at vi mi-
stede adgangen til vores egne data, hvilket vil kunne pavirke vores
produktivitet negativt.

Vi vurderer de gkonomiske konsekvenser ved et cyberangreb eller
servernedbrud som moderate, da vores produktion ikke er direkte
afhaengig af IT. Vi erkender dog, at det kan vaere vanskeligt at esti-
mere de przecise gkonomiske konsekvenser i tilfelde af et cyber-
angreb.

Derfor gnsker vi at styrke vores forsvar ved at opkvalificere medar-
bejderne i digital sikkerhed — szerligt i forhold til at identificere og
undga phishingangreb, ved at treene dem i at identificere og undga
at klikke pa skadelige links. Malet er at minimere risikoen for virus
og databrud gennem gget opmaerksomhed og korrekt adfaerd.

ESG nggletal
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Konsmaessig diversitet i byggebranchen

Byggebranchen er traditionelt mandsdomineret, hvilket afspejles i
en lav kvindeandel — szerligt blandt timelgnnede.

Dette begranser tilgangen af kvalificerede kvindelige kandidater til
lederstillinger. Vi rekrutterer og forfremmer gennem strukturere-
de, kgnsneutrale processer, hvor kompetencer og faglighed er det
afggrende kriterium.

Etisk forretningsforelse og
whistleblowerordning

| den pagaeldende periode er der ikke registreret nogen whistle-
blower-indberetninger eller sager om korruption og bestikkelse.

Vi tror p3, at en flad ledelsesstruktur kombineret med tydelig kom-
munikation om whistleblowerordningen bidrager til en kultur, hvor
medarbejdere trygt kan rejse bekymringer og oplever en hgj grad
af tillid og abenhed.

SERVICEATTEST

EMR, MURER & ENTREPRENGR A/S
CVR-nr:14729984, Falkevej 28, 8766 Norre Snede, Danmark (DK)
ntets og Radets direktiv 2014/24/EU af 26. februar 2014

rlame
irektiv 2004/18/EF, erklzerer, attesterer og bekreefter Erhvervsstyrelsen,
gen folgende om EMR, MURER & ENTREPRENOR A/S i henhold til

EMR
Koncernen

Nggletal i regnskabsaret 2024 - 25

dansk lovgivning, og har status “normal” eller

Diversitet pa ledelsesniveau

Forholdet mellem kvinder og maend pa gverste ledelses | K/M % 0/100 0/100 0/100
niveau
Forholdet mellem kvinder og mand pa ledelses niveau K/M % 12/88 0/100 09/91
atp= e Andel af kvinder i bestyrelsen K/M % 0/100 0/100 0/100
-~ A Antal whistleblower indberetninger antal 0 0 0

Kobenhavn, den 16-06-2025

Korruption og bestikkelse antal 0 0 0
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BESTYRELSENS ARBEJDE MED DEN GRGNNE OMSTILLING

Del af EMR

siden 2007

Claus Madsen

Bestyrelses-
formand
Fgdt: 26-10-1959

- Advokat
- Forretnings-
sammenhang

Claus sikrer, at
baeredygtighed
integreres som

en central del af
vores strategi og
beslutningsgrund-

lag.

Med fokus pa
compliance, juri-
disk ansvarlighed
og governance
sikrer Claus, at vi
opererer i over-
ensstemmelse
med geldende
lovgivning, regu-
latoriske krav og
etiske standarder.

Hans juridiske eks-
pertise bidrager til
at styrke beslut-
ningsgrundlag

og risikostyring —
med seerligt fokus,
samfundsansvar
og forsvarlig for-
retningspraksis.

Del af EMR
siden 2021

Torben Andersen

Bestyrelses-
medlem
Fdt: 25-09-1964

- Forretnings-
udvikling
- Strategi

Med staerke kom-
petencer inden for
forretningsudvik-
ling, risikostyring
og eksekvering af
strategiske planer,
understgtter Tor-
ben compliance
og veerdiskabende
ledelse i koncer-
nen.

o

Del af EMR
siden 1990

Per Breinbjerg

Adm. direktgr
Compliance
Fodt: 11-04-1969

- @konomi
- Administration
- Compliance

Som administre-
rende direktgr

og gkonomichef
har Per en central
rolle i den grgnne
omstilling pa kon-
cernniveau. Han
arbejder aktivt
med ESG-rappor-
tering og sikrer
et korrekt data-
grundlag.

Derudover hand-
terer han indkgb
af gren energi,
bilfladen og sikrer,
at koncernen
lever op til bade
eksterne forplig-
telser og interne
malsaetninger

— gkonomisk og
bzaeredygtigt.

Del af EMR
siden 1987

Michael Dam

Direktgr, Ingenigr
Handvaerker
Fodt: 08-11-1968

- Produktion
- Grgn omstilling
- CO,-reduktion

Som direktgr,
ingenigr og “cer-
tificeret radgiver
baeredygtigt
byggeri” spiller
Michael en central
rolle i den grgnne
omstilling med
baggrund i stor
fokus og faglighed
i produktionen.

Han arbejder ak-
tivt med ESG-rap-
portering og sikrer
vidensdeling og
implementering
af den grgnne
omstilling.

Ia
""
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Del af EMR
siden 2003

Morten Sgby

Afdelingschef
Handvaerker
Fodt: 30-10-1979

- Egenproduktion
- Rahusentreprise
- DS1140 kontrol

Som ansvarlig for
egenproduktionen
og komplekse
in-situ stgbte
konstruktioner
bidrager Morten
til den grgnne
omstilling ved at
sikre et forsvar-
ligt arbejdsmiljg,
overholde krav til
CO,-udledning,
ressource- og
affaldshandte-
ring, samt levere
veldokumenteret
arbejde i henhold
til DS1140 og pro-
jekternes bzere-
dygtighedskrav.

Del af EMR
siden 2013

Daniel Simonsen

Afdelingschef
Handvaerker
Fodt: 23-05-1984

- Projektledelse
- Totalentrepriser
- Digitalisering

Som ansvarlig for
store hoved- og
totalentrepriser
sikrer Daniel, at
byggerierne lever
op til lovkrav, bae-
redygtighedskrav
og den gkonomi-
ske ramme.

Gennem tveerfag-
ligt samarbejde
vaelges konstruk-
tioner, materialer
og byggeproces-
ser med fokus pa
LCA, bygbarhed
og lave driftsom-
kostninger — samt
korrekt dokumen-
tation og eventu-
elle certificeringer.

Derudover har
Daniel ansvar for
digitalisering og
datasikkerhed.

ESG strategi
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Del af EMR
siden 2015

Sgren Nygaard
Jensen

Afdelingschef
Handveerker
Fodt: 02-09-1984

- Salg og tilbud
- Projektledelse
- Totalentrepriser

Sg¢ren har ansva-
ret for udviklingen
af totalentre-
priser og sikrer,

at projekterne
overholder geal-
dende lovgivning,
opfylder bzere-
dygtighedskrav

og er gkonomisk
rentable — bade

i tilbudsfasen og
under projekterin-
gen.

Gennem teet
tveerfagligt sam-
arbejde udvaelges
konstruktioner,
materialer og
byggeprocesser
med fokus pa LCA,
bygbarhed og lave
driftsomkostnin-
ger. | udfgrelses-
fasen sikre han
dokumentation og
eventuelle certifi-
ceringer.

ESGi EMR

Del af EMR
siden 2003

Lars Jgrgensen

Direktgr PP
Handvaerker
Fgdt: 25-11-1974

- Administration
- Egenproduktion
- Projektledelse

Som direktgr har
Lars ansvar for
den daglige ledel-
se i PP, herunder
administration
samt indkgb og
drift af materiel.

Han sikrer, at
aktiviteterne lever
op til koncernens
krav om effektivi-
tet, sikkerhed og
baeredygtighed.

Lars har desuden
ansvar for egen-
produktionen,
drift og arbejds-
miljget, samt
overholdelse af
krav til CO,-ud-
ledning, ressour-
cehandtering og
dokumentation

i henhold til
DS1140 og projek-
ternes baeredyg-
tighedskrav.

ESG nggletal

Del af EMR
siden 2014

Brian Jonassen

Afdelingschef
Handvaerker
Fodt: 02-06-1978

- Salg og tilbud
- Projektledelse
- Digitalisering

Med ansvar for
salg og tilbud
sikrer Brian, at
korrekte materi-
alevalg og pro-
cesser indtaenkes
i projekterne fra
starten.

Under udfgrelsen
sikrer han over-
holdelse af krav
til CO,-udledning,
ressourcehandte-
ring og dokumen-
tation i henhold
til DS1140 samt
projekternes bae-
redygtighedskrav.

Derudover har
Brian ansvar for
digitalisering og
datasikkerhed.
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BYGGEPROJEKT /[ HAVGLIMT II

Svanemarket boligbyggeri i byomdannelsen ved
Amagerbanen Nord

Omradet Ved Amagerbanen Nord i Kgbenhavn er under trans-
formation fra et traditionelt industrikvarter til et teet og levende
bykvarter med blandede bymaessige funktioner. Havglimt Il er en
del af denne udvikling og bidrager med moderne boliger, erhverv
og faellesfaciliteter til omradets nye identitet.

Som hovedentreprengr -med samprojektering- har EMR opfgrt de
fire boligblokke, der omkranser et indre grgnt faelles gardrum med
attraktive opholdsarealer for beboerne. Blokkene varierer i hgjde
fra 3 til 7 etager og rummer i alt 84 boliger, 12 hotellejligheder, 3
erhvervslokaler, et feellesrum og et affaldsrum, som understgtter
bade beboernes hverdag og kvarterets funktionalitet.

Under bebyggelsen er der etableret en kalderetage med parke-
ringspladser, pulterrum, teknikrum og cykelparkering.

Byggeriet er opfgrt som et klassisk elementbyggeri med badeka-
biner, mens facaderne er udfgrt delvist i skaermtegl og delvist i
skalmuret tegl med variation i farver og forskydninger, hvilket giver
bebyggelsen et levende og varieret udtryk. Tagdaekningen varie-
rer mellem tagpap, saddeltag og mansard-/kgbenhavnertag med
skaermtegl, hvilket bidrager til en arkitektonisk differentiering og
tilpasning til den omkringliggende bystruktur.

Projektet er opfgrt i hovedentreprise med egenproduktion inden-

Havglimt Il er Svanemaerket, hvilket har stillet skrappe krav til ma-
terialevalg, energiforbrug, indeklima og totalgkonomi. Bygherre
har handteret certificeringen, mens EMR har bidraget med Igbende
sparring og sikret den ngdvendige dokumentation for, at det udfgr-
te arbejde lever op til kravene.

Havglimt Il er et eksempel pa, hvordan moderne boligbyggeri kan
integreres i en stgrre byomdannelse med fokus pa kvalitet, robust-
hed og funktionalitet — og med Svanemaerket som garant for an-
svarligt byggeri med lav miljgbelastning, sundt indeklima og lang
levetid.

R // HO
)
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Et godtindeklima betyder
mere og mere for vores
lejere — ligesom miljghen-
syn generelt gor det. Vi
gp/ever, at vores lejlighe-

er aktivt bliver valgt til
pd grund af Svanemeer-
ket, fordi det er et maer-
ke, som folk kender, og
som der er tillid til.

Louise Witting
Witting Ejendomme

VEDENTREPRISE]

Fotograf Rune J S Droneryfie
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BYGGEPROJEKT /| NORDBORG FERIERESORT

Et kunstvaerk i beton

Under overfladen pa Nordborg Ferieresorts nye vandland, Aqua
Mundo, gemmer der sig et imponerende stykke handvaerk i in-si-
tu stgbt beton. Projektet har veeret praeget af hgj kompleksitet,
avanceret geometri og et detaljeringsniveau, der har kraevet stor
praecision. Hvert bassin har haft unikke krav til form, udfgrelse og
materialevalg, hvilket har betydet, at der stort set ikke har veeret
gentagelseseffekter.

Millimeterpraecision bag bglgerne

Bolgebassinet er et godt eksempel pa projektets kompleksitet. Som
gaest taenker man naeppe over, hvor afggrende konstruktionen og
vaeggene er for oplevelsen — men hver eneste centimeter er stgbt
med stor praecision og designet til bade at modsta vandets kraefter
og forme bglgernes bevagelse.

Geometrien varierer fra felt til felt, og der er integreret aflgb, over-
Igb og belysning — alt ngje indtaenkt og koordineret i stgbeproces-

: ~ sen. For at undga temperaturforskelle over de tilladte graensevaer-
Aqua Mundo SPA Tunnel mellem bassinerne Udfgrelse dier blev betonen kglet i 24 timer efter st(z)bning. Der er anvendt

@verst: det feerdig byggede bassin med ~ @verst: opbygningen med forskalling, Udsyn over Aqua Mundo og bassin omrddet beton af typen C40EA til de op til 1100 mm tykke vegge.
alle delelementer klar til stgbning. armeringen og det indbyggede kglings

tem der sikre at bet: heerd, - H H ) . .
Nederst: SPA efter stgbning. oer de optimale vilkar og ikke danner Projektering og praecision i spa og rutsjebaner

revner - klar til stgbning. o . . . .
’ " EMR har staet for entreprengrprojekteringen af bassinkonstruktio-

nerne i taet samarbejde med radgiverteamet. For det store spa-bas-
sin, Aqua Mundo SPA, omfattede dette modellering og arbejdsteg-
ninger af delkomponenter inden for svejset og bukket armering,
flamingoforme, forskalling og trappeelementer. Vandteknikken blev
samtidig koordineret, sa vandledningerne blev korrekt placeret, in-
den elementerne blev samlet og bassinet stgbt.

Mere end bare bassiner

Nederst: udsyn til udvendig pool

Ud over bassinerne har EMR udfgrt elementmontage og in-situ
stgbning af fundamenter, vaegge og deek — herunder et filigrandaek
og en rund snegletrappe. | bycentret er der desuden opfgrt dekora-
tive blomsterkasser i forskellige former med tilhgrende vandingssy-
stemer samt en bowlingbane.

Der er udfgrt DS1140-kontrol i bade KK3 og KK4, hvilket understre-
ger projektets kompleksitet og hgje kvalitetsniveau.

] Watér River under udfarelse. EMR // FAGENTREPRISE // 2023 - 25
Foto : MYFILM BETON + ELEMENTMONTAGE + CLT MONTAGE (BYRUM)
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DGNB Guld certificeret daginstitution

| den nye bydel Ngrrestrand i Horsens har vi opfgrt en DGNB Guld-cer-
tificeret daginstitution med tilhgrende legeplads og udearealer.

Institutionen rummer en vuggestue med fem grupperum og en bgr-
nehavedel med fire grupperum, og er dimensioneret til op til 180
bgrn samt 40 voksne/paedagoger.

Bygningen er udformet som en vifte af huse, der klynger sig omkring
institutionens midte og skaber mindre afgraensede og varierede ude-
rum med teette forbindelser til de indendgrs funktioner og zoner. |
terraen indbyder vandhandteringen til leg og laering.

Byggeriet er opfgrt i treekassetter, som er samlet pa stedet i sma
moduler og derefter indbygget. Facaden er beklaedt med natur- og
sortmalet varmebehandlet trae, der via en vandret opdeling skaber
et harmonisk og roligt udtryk. Tagkonstruktionen er udfgrt som sad-
deltag med sedumbelaegning, og vinduer og dgre i en afdeempet grgn
nuance tilfgrer karakter og understgtter et legende og levende udtryk

e

Som en del af vores risikostyring er der installeret tradlgse fugtsen-
sorer pa udsatte steder i traeekonstruktionen allerede under indbyg-
ningen. Sensorerne maler traeets fugtindhold, relativ luftfugtighed og
temperatur, og muligggr nem overvagning og dokumentation. Syste-
met er efterfglgende overdraget til bygherre, hvilket skaber tryghed
for, at bygningen forbliver sund — og at der kan traeffes ngdvendige
foranstaltninger straks ved indikationer pa fugt.

Fugtmonitoreringen er et eksempel pa de proaktive tiltag, vi ivaerk-
szetter efter indledende screening og risikovurdering. At sikre opfg-
relse, levering og fremtidssikrede kvalitetsbyggerier er en del af vores
interne krav og malsatninger hos EMR.

DGNB Guld certificering med et resultat pa 73,8%

Institutionen er opfgrt i totalentreprise, hvor EMR — i samarbejde
med radgiverteamet Skala Architecture og AFRY — har sikret udvik-
ling, projektering og opf@relse af et byggeri, der lever op til bygherres
gnsker inden for bade den gkonomiske ramme og malsaetningen om
DGNB Guld-certificering.

Nar vi opfgrer byggeri i totalentreprise, treekker vi — ud over kom-
petencer fra vores radgivere — ogsa pa intern erfaring og viden.

<\ Takket veere vores omfattende egenproduktion kan vi inddrage eks-

pertressourcer Igbende gennem alle faser. Det betyder, at tidlig en-
treprengrinddragelse sker in-house og ikke via underentreprengrer,
hvilket styrker kvalitet og sammenhaeng i projektet.

[

ESGi EMR

ESG nggletal

Foto : Horsensbilleder.dk

} Kategori : Nye bygninger og omfattende

renoveringer - bgrneinstitution
manualversion 2020 // udstedt 2025

EMR // TOTALENTREPRISE // 2023 - 24
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Opfarelse af in-situ stgbt baghus der efterfalgende er L L
sammenbygget med den oprindelige facade. Skabelse af "beton-traeet

Transformation med respekt
— fra historisk ejendom til moderne butikskompleks

Midt pa Streget i Kebenhavn har en bevaringsvaerdig ejendom fra
1890 faet nyt liv gennem en totalrenovering og transformation,
hvor fortidens arkitektoniske kvaliteter er bevaret, mens fremti-
dens behov er bygget op omkring dem. Projektet har kreevet stor
teknisk kunnen og praecision, iseer i samspillet mellem den histori-
ske facade og den moderne konstruktion bagved.

Bevaring og genopbygning

Den gamle bagbygning blev fgrst understgbt og nedrevet, mens
den 15 meter hgje facade blev bevaret ved hjelp af en midlertidig
stalkonstruktion. Bag facaden er der opfgrt et nyt in-situ stgbt be-
tonhus, som er blevet sammenbygget med den oprindelige facade
—en proces, der har kraevet ngje planlaeegning og koordinering.

Et moderne byggeri med karakter

Den nye bygning bestar af 7 etager, herunder kzelder, butik i 2 eta-
ger og 4 etager med kontorfaciliteter. Konstruktionen er udfgrt i
in-situ beton, hvor den midlertidige stalafstivning fgrst er fijernet
efter deekket over 4. sal er stgbt.

Byggeriets ikoniske vartegn er det imponerende beton-trae, som
rejser sig fra stueetagen og straekker sig op gennem 1. sal. Traeets
"krone” breder sig ud i deekket over 1. sal og fungerer bade som
baerende element og kunstnerisk statement. Stgbningen har krae-
vet stor koordinering og en ekstraordinzer indsats fra betonholdet,
som har Igftet en af projektets mest komplekse opgaver.

Eksklusive materialer og detaljer

Projektet er praeget af materialer i saerklasse, som understreger
bygningens kvalitet og aestetik. Blandt andet er der anvendt spe-
cialproducerede vinduer, natursten pa gulve, veegge og gardterras-
ser, skiffer og kobber pa tag og kviste, indvendig beklaedning med
tombak og akustikpaneler, akustikpudslofter samt et stgbt butiks-
gulv med indstgbte tombak-profiler.

PP // HOVEDENTREPRISE // 2021 - 25
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DGNB Guld-certificeret seniorbofaellesskab

Det tidligere sygehus i Helsinggr har gennemgaet en omfattende
renovering og transformation til et moderne og aktivt seniorbofael-
lesskab. Med fzellesskab som nggleord rummer projektet bade le-
jeboliger og et friplejehjem, og skaber rammerne for et trygt, selv-
steendigt og socialt liv for seniorer.

Den syvetagers bygning er indrettet med fokus pa samvaer og livs-
kvalitet. Beboerne har adgang til gaesteboliger og en bred vifte af
feellesfaciliteter, herunder tagterrasse med orangeri, cykelvaerkste-
der, fitnesslokale, bibliotek/lounge og grenne udendgrsarealer.

Seniorbofaellesskabet bestar af 95 lejligheder med 1-4 vaerelser for
personer over 55 ar. Friplejehjemmet omfatter 58 boliger, mens de
resterende 7 boliger fungerer som gaesteboliger.

Projektet har en klar vision: at skabe en levende bygning med plads
til fellesskab, hvor beboerne kan leve et aktivt og selvstaendigt liv —
med mulighed for at deltage i et stgrre socialt feellesskab.

Landsby pa hgjkant

Byggeriet er DGNB Guld-certificeret med en score pa 67,4 %. En vee-
sentlig faktor i certificeringen har veeret den bevidste transforma- ZR=IE
tion af den eksisterende bygning. | stedet for nedrivning og nyop- SiEs
frelse har man udnyttet den tidligere hospitalsstruktur til at skabe
en mangfoldig og funktionel “landsby pd hgjkant”. Genanvendelse i | e I "
af tunge bygningsdele som betonkonstruktioner og tekniske instal- T ‘ : IJJ 110 = SSNEE
lationer har givet nyt liv til den eksisterende bygningsmasse og un- ‘ g | ” o |

derstreger projektets baeredygtige profil.

Kategori : Etageejendomme og raekkehuse
manualversion 2016 // udstedt 2025

oderne og aktivt
bofaellesska r seniorer pa 55+

\[" " ”Her er du altid mwégret i
[ men aldrfg forphgtet iy
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NOGLETAL & DATA

Byggebranchen er en af de stgrste bidragsydere til CO,-udlednin-
gen, primaert pa grund af den omfattende materialeproduktion og
den efterfglgende byggeproces. Det betyder, at vores branche har
en markant indflydelse pa de klimaforandringer, vi oplever i dag.
Derfor anerkender vi ogsa vores ansvar som virksomhed i bygge-
branchen for at handle proaktivt og minimere vores CO,-aftryk.

For effektivt at kunne dokumentere og validere vores CO,-redukti-
onsindsatser er det afggrende at have et solidt og palideligt data-
rundlag.

° ¢ . R . Vi tror pd, at den mest effektive vej
EMR er dedikeret til at sikre validiteten af vores CO,-data. Gennem til at reducere COz-udledningen
etablering af klare procedurer identificerer vi preecist vores udled- findes gennem strategiske part-
ninger for at kunne traeffe informerede og strategiske beslutninger. nerskaber, hvor vi kan udnytte og
Vores Scope 1-data leveres direkte fra vores braendstofleverandgr, opt‘imere ’hinandens kerne ompe-
hvilket giver os et ngjagtigt billede af vores emissioner. Vi arbej- tencer.

der desuden pa at kunne segmentere dette forbrug efter biltype i
kommende rapporteringsperioder. Tilsvarende modtager vi Scope Rene Andersen
2-data direkte fra vores energileverandgrer, hvilket sikrer hgj da- ESG-Koordinator
takvalitet.

Vi har valgt ikke at rapportere pa Scope 3 i denne rapport. Det
skyldes den betydelige usikkerhed, der pa nuvaerende tidspunkt er
forbundet med dataindsamling og opg@relse inden for dette omra-
de. Der mangler en standardiseret branchepraksis og en tilstraek-
keligt robust datastruktur, som kan sikre en hgj grad af ngjagtighed
i Scope 3-rapporteringen. Vi anerkender, at stgrstedelen af vores
CO,e-udledning stammer fra Scope 3, og vi fglger ngje udviklingen
pa omradet. Vi vil Ipbende vurdere, hvornar grundlaget er tilstraek-
keligt til at inkludere Scope 3 i vores fremtidige rapportering.

Hos EMR er vi bevidste om, at den gregnne omstilling er en falles
opgave, som vi ikke kan Igfte alene. Det kraever et taet og tillidsfuldt
samarbejde pa tvaers af brancher og i hele vores vaerdikade. For
at imgdekomme de stigende krav fra bade lovgivningen og mar-
kedet er et sadant samarbejde essentielt for vores succes. Vi tror
pa, at den mest effektive vej til at reducere CO,-udledningen gar
gennem strategiske partnerskaber, hvor vi udnytter og optimerer
hinandens kernekompetencer.
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Samlede braendstof forbrug i perioden : 521.864

EMR har projekter i hele landet, og vores medarbejdere tilbagelaeg-
ger derfor mange kilometer pa de danske veje. Vores klimaaftryk
drives primeaert af transport til og fra byggepladserne, hvor braend-
stofforbruget udggr langt stgrstedelen af vores Scope 1-udledning.
Ud over medarbejdertransport har vi egne lastbiler, der fragter ma-
terialer og udstyr fra vores lager til byggepladserne.

Scope 2 er begraenset, da vores el- og varmeforbrug er relativt lavt. Nogletal i regnskabsaret 2024 - 25 EMR

Vi har desuden en markedsbaseret elaftale med klimacertifikater Koncernen
fra 100 % vedvarende energi, hvilket reducerer vores indirekte ud- Diesel Liter 334.452 162.212  496.664
ledning yderligere. Benzin Liter 17.741 7.459  25.200
En del af ladningen af elbiler sker pa vores egne domiciler og ind- El bil MWh 6.32 0 632
gar derfor i bygningernes samlede elforbrug. Da denne andel endnu ! !

ikke kan opggres praecist, dakker nggletallet for elbiler kun det for- Vandforbrug M3 148,09 75,77 223,86
brug, der er registreret via eksterne ladestandere (leverandgrdata). Elforbrug MWh 68.95 70.10 139 06
Den viste eldata omfatter p.t. alene domicilerne, da vi er i gang med Fjernvarme MWh 0 18,02 18,02

at etablere processer, der ggr det muligt at male og inkludere elfor- s
brug pa byggepladserne mere praecist fremover. Gas m 6.236 0 6.236
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Nggletal i regnskabsaret 2024 - 25

SCOPE 1

SCOPE 2

Diesel

Benzin

SUM // Scope 1

El markedsbaseret

El lokationsbaseret
Fjernvarme

Gas

El biler

SUM // Scope 2

Sum scope 1 + 2

tCOze pr. mio. kr. omsaetning
tCOze pr. fuldtidsaekvivalent (FTE)

Introduktion
Enhed EMR PP

tCO,e 1.034,79 501,88
tCOze 49,24 20,70
tCOze 1.084,03 522,58
tCO,e 0 5,92
tCOze 5,61 5,92
tCO.e 0 0,34
tCO,e 10,35 0
tCO,e 0,77 0

11,12 6,26
tCOze 1.095,15 528,85
tCOze 0,8 2,11
tCOze 4,42 6,03

ESG strategi

EMR

Koncernen

1.536,68
69,94
1.606,62
5,92
11,53
0,34
10,35
0,77
17,39
1.624,00
1,01
4,84

ESGi EMR

ESG nggletal
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KLIMARISIKO

Klimaforandringer og de potentielle risici, der fglger med, kan fa
betydning for EMR’s fremtidige forretningsstrategi. Derfor har vi
analyseret vores modstandsdygtighed over for klimaforandrin-
ger og vurderet de potentielle risici, vi kan sta overfor.

Vi har foretaget en grundig vurdering af klimarelaterede risi-
ci — bade fysiske risici som gget nedbgr og oversvgmmelser, og
omstillingsrisici, der opstar som fglge af sendringer i lovgivning,
teknologi og markedets preeferencer.

Ved at analysere disse risici og implementere konkrete klimatil-
pasningstiltag sikrer vi en proaktiv og kontinuerlig tilgang til at
minimere de negative pavirkninger fra klimaforandringer. Vi fgl-
ger Igpbende de nyeste analyser og anbefalinger for at evaluere
og tilpasse vores indsats.

Dette er afggrende for at kunne navigere succesfuldt i et skiften-
de klima og opretholde en stabil og baeredygtig forretning.

Hvordan bidrager det til CO,e-reduktion?

Klimaomstilling Kort beskrivelse af handling Status / Tidsplan

Optimering af energifor-
brug pa byggepladser

Elektrificering af transport
og maskinpark

Fremme den cirkulaer
gkonomi

Der implementeres sensorbaseret overvag-
ning for at optimere elforbruget pa bygge-
pladser, eksempelvis ved styring af affugtere,
varmeblaesere og belysning.

Der sker Igbende udskiftning af funktionzerbi-
ler til elbiler. EMR har en ambition om at elek-
trificere handvaerkerbiler og entreprengrma-
skiner, nar teknologien tillader det.

Der er fortsat fokus pa anvendelse af eldrevne
tarnkraner.

Der arbejdes malrettet med affaldssortering
pa byggepladser.

Der etableres take-back-ordninger i samar-
bejde med centrale materialeleverandgrer.

Klimaomstilling understgttes gennem direkte
reduktion af Scope 2-udledninger fra elfor-
brug

Direkte reduktion af Scope 1-udledninger op-
nas gennem mindre forbrug af fossile braend-
stoffer

Reduceret indlejret CO, opnas gennem gget
genanvendelse af materialer, mindre affald til
deponi og reduceret behov for ny-produktion.

En testfase er iveerksat, og der er planlagt en
Igbende udrulning af tiltaget pa alle bygge-
pladser

Funktionaerbiler: Lobende udskiftning.

Handvaerkerbiler/maskiner: Afventer tekno-
logisk modenhed.

Tarnkraner: Investeret i og indgar allerede i
den daglige produktion

Affaldssortering: Igangvaerende.
Take-back-ordning: De f@rste aftaler er indga-
et og ordningen udvikles og udvides Igbende.
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Klimarelateret risici

Specifik risiko

Kort beskrivelse af risiko

ESGi EMR

ESG nggletal

Forventet tidshorisont for negativ

Fysisk

Fysisk

Fysisk

Fysisk

Omstilling

Omstilling

Omistilling

@get nedbgrsmaengde & hyppigere skybrud,
som kan resultere i oversvgmmelser.

20 ars haendelser* vil i fremtiden forekom-
mer hvert andet ar.

Risiko ved elektrificering ifm. pget regn og
oversvgmmelser.

Flere hedebglgedage, feerre frostdggn.

Zndringer i lovgivning & teknologi.

Skiftende kunde- og forbrugerpraeferencer.

Markedsrisici: Svingende priser pa ramateria-
ler og adgang til genbrugsmaterialer.

Verdikaedens parathed til omstilling.

Risiko for oversvgmmelser af byggepladser,
fugtskader, skade pa materialer og materiel,
flere vejrligsdage, vanskeliggjort murer- og
betonarbejde. Forlaenget tidsplan.

Risiko for alvorlige oversvgmmelser eller vind-
stgd der kan ggre stor skade pa domiciler og
byggepladser.

Potentiel sikkerheds- og driftsrisiko for elektri-
ficeret udstyr og installationer pa byggeplad-
ser.

Pavirkning pa udendgrs arbejdsforhold, mate-
rialers egenskaber (fx haerdning).

Strammere BR-krav, politisk bestemt bygge-
stop for nybyg, CO,-afgifter, krav om beere-
dygtighedscertificeringer, behov for nye tek-
nologier/processer.

Stigende efterspgrgsel efter biogene materi-
aler, certificeringsordninger, omdgmme fra
interessenter

Usikkerhed vedrgrende fremtidige priser pa
ramaterialer og tilgeengeligheden af knappe
ressourcer som sand. Kan udvalget af gen-
brugsmaterialer imgdekomme efterspgrgs-
len? Er veerdikaeden tilstraekkelig robust til at
levere baeredygtige ydelser?

indflydelse

Kort sigt (0-1 ar)
Mellemlang sigt (2-5 ar)

Lang sigt (over 5 ar)

Kort sigt (0-1 ar)

Mellemlang sigt (2-5 ar)
Lang sigt (over 5 ar)

Kort sigt (0-2 ar)
Mellemlang sigt (2-5 ar)

Mellemlang sigt (2-5 ar)

Mellemlang sigt (2-5 ar)

* En 20-Grshaendelse er en vejrhaendelse (f.eks. et skybrud eller en storm), der statistisk set forventes at forekomme én gang hvert 20. dér. Det betyder, at der er en 5% chance for, at den indtraffer i et givent dr
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KLIMARISIKO

Klimatilpasningstiltag Beskrivelse af tiltag Risiko adresseret _

@get inddaekning ved mu- | Der iveerksaettes aktiv beskyttelse af udsatte | @get nedbgrsmaengde og hyppigere skybrud | Vurderes lpbende efter behov
rer- og stgbearbejde arbejdsomrader og materialer mod nedbgr

for at minimere vejrligsrelaterede forstyrrel-

ser og skader.

Investering i flere kgrepla- | Der sikres fremkommelighed og stabilt under- | @get nedbgrsmaengde og hyppigere skybrud | Vurderes Igbende efter behov
der lag pa byggepladser for at forebygge mudrede
forhold og minimere driftsforstyrrelser.

Lgbende vurdering af risici | Klimarelaterede risici og effektiviteten af til- | Alle identificerede klimarisici Igangveerende
og tilpasningsbehov hgrende tiltag evalueres arligt for at sikre Ig-

bende tilpasning og forbedring af vores mod-

standsdygtighed.

Risikoniveau Potentiel negativ pavirkning (finansiel & operationel) Tidshorisont for pavirkning

Lav Mindre projektforsinkelser og marginale stigninger i projektomkostninger som fglge af vejrlig | Kort sigt (0-1 ar)
forekommer, men handteres i vid udstraekning gennem eksisterende tilpasningstiltag. Der ses | Mellemlang sigt (2-5 ar)
desuden en let gget administrativ byrde.

Mellem Der vurderes en risiko for mere signifikante projektforsinkelser og direkte omkostninger som | Mellemlang sigt (2-5 ar)
folge af hyppigere og kraftigere ekstreme vejrhaendelser, hvilket kan pavirke rentabiliteten pa | Lang sigt (over 5 ar)
enkelte projekter. Derudover kan omstillingsrisici — sasom pludselige sendringer i lovgivning
eller markedsvilkar — medfgre midlertidige udfordringer og ngdvendiggg@re yderligere investe-
ringer.

Hoj Ingen enkeltstaende klimarelaterede risici vurderes pa nuvaerende tidspunkt at udggre en vae- | Ikke relevant p.t.
sentlig og umiddelbar trussel mod virksomhedens overordnede drift eller finansielle stabilitet,
forudsat fortsat proaktiv risikostyring og tilpasning. Vurderingen genbesgges arligt.
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REGNSKABSPRAKSIS FOR ESG-NGGLETAL

Emissionsfaktorerne er angivet af energileverandgrerne.
@ \VIRONMENTAL

EMR kan anvende en emissionsfaktor pa 0 for el, da virksomhedens

elaftale er baseret pa 100 % vedvarende energi. Scope 1: Direkte udledninger fra kilder, vi ejer eller har operationel
kontrol over. Opggrelse af braendstofforbrug og tilhgrende emissi-
Emissionsfaktorer Enhed COz-I;gnhEd onsfaktorer er baseret pa data fra braendstofleverandgrer.

Diesel Liter 3,094 Scope 2: Indirekte udledningeur fra indkgbt energi som el, ﬁernvar-

me og gas. El rapporteres bade markedsbaseret og lokationsba-

Benzin Liter 2,7754 seret. Data og emissionsfaktorer for el, varme og gas er leveret af

energileverandgrer. Ladning af elbiler pa domiciler indgar i bygning-

Fjernvarme Aarhus kWh 0,0189 selforbruget; nggletallet Elbil deekker derfor kun opladning via eks-
terne standere (leverandgrdata).

Gas Kg CO,/Nm? 1,66 Scope 3: Pa grund af den betydelige usikkerhed, der i gjeblikket er

El lokationsbasseret // EMR KWh 0,08135 fgrbundet med dataindsamlin.g og opggrelse inden for Scope 3, har

vi valgt at undlade rapportering heraf. Der mangler en standardi-

El markedsbasseret // EMR KWh 0 seret branchepraksis samt en tilstraekkelig robust datastruktur, der

kan sikre en hgj grad af ngjagtighed i Scope 3-rapporteringen. Vi

El lokationsbasseret // PP KWh 0,0845 anerkender, at stgrstedelen af vores CO,e-udledning stammer fra

Scope 3, og vi fglger ngje udviklingen pa omradet. Vi vil Igbende

El markedsbasseret // PP kWh 0,0845 vurdere, hvornar grundlaget er tilstraekkeligt til, at vi kan inkludere

Scope 3 i vores fremtidige rapportering.



EMR ESG Rapport 2024 - 25

REGNSKA

BSPRAKSIS FOR ESG-NQGLETAL

©ociaL

Headcount: Headcount angiver det samlede antal ansatte (alle tael-
ler som 1 uanset stilling eller arbejdstid).

Gennemsnitlig antal ansatte (headcount): Antal ansatte pa lgn-
ningslisten i gennemsnit i regnskabsperioden. Beregningsformel:
Summen af ansatte pr. maned for hele regnskabsperioden / 12

Gennemsnitlig FTE: Er et mal for samlet arbejdstid, hvor alle del-
tids- og fuldtidsansatte omregnes til fuldtidsstillinger. En medarbej-
der, der arbejder fuld tid hele aret = 1,0 FTE. En medarbejder pa 50
% tid = 0,5 FTE. En medarbejder pa fuld tid der har vaeret ansat 50%
af regnskabsperioden =0,5 FTE. Beregningsformel: Summen af total
FTE pr. maned for hele regnskabsperioden / 12 maneder.

Midlertidigt ansatte: Tidsbegraensede ansaettelser (vikar/projekt/
sason).

Fleksjob/andre paragraffer: Ansattelser efter sociale ordninger.
Laerlinge: Antal aktive lzerlingekontrakter for regnskabsperioden.

Antal lzerlinge i % af FTE: Andel lzerlinge af total FTE. — Beregnings-
formel: (Antal leerlinge / samlet FTE) x 100

Medarbejderanciennitet: Medarbejder ancienniteten er udregnet
ultimo for regnskabsaret ud fra headcount.

Aldersfordeling: Aldersfordelingen er udregnet ultimo for regn-
skabsaret ud fra headcount.

Introduktion ESG strategi ESG i EMR

Uddannelsestimer i alt: Det har ikke vaeret muligt at finde et kva-
lificeret estimat pa hvor mange timer vi har brugt pa uddannelse.

Medarbejderomsaetningshastighed: Medarbejdere der har forladt
virksomheden uanset arsag i regnskabsaret i forhold til gennem-
snitlig antal ansatte (HC). — Beregningsformel: (Fratraadelser / gen-
nemsnitlig headcount) x 100

Omsaetning pr. FTE: Netto omsaetning i perioden pr. gennemsnitlig
FTE. — Beregningsformel: Nettoomsaetning / gennemsnitlig. FTE.

Sygefravaer %: Sygefravaer angiver andelen af sygefraveerstimer set
i forhold til planlagte timer. Sygefraveer% omfatter kort- og langtids-
syge, barn syg, §56 og sygefraveer pga. graviditet. Beregningsformel:
(Sygefravaerstimer / planlagte timer) x 100

Sygedage pr. FTE: Antal sygedage pr. FTE i gennemsnit. Beregnings-
formel: Total antal sygedage / gennemsnitlig FTE.

Arbejdsulykker: En arbejdsrelateret ulykke der kan vaere bade fy-
sisk og psykisk. Antal indrapporteret arbejdsulykker.

Ulykkesfrekvens: Angiver hvor mange arbejdsulykker med fravaer
eller dgdsfald pr. en million arbejdstimer set i forhold til praeste-
rede arbejdstimer. Beregningsformel: (arbejdsulykker / preesterede
arbejdstimer) x 1.000.000

ESG nggletal
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REGNSKABSPRAKSIS FOR ESG-NGGLETAL

eOVERNANCE

REGNSKABSPERIODE:

01.05.2024 - 30.04.2025
Overordnede principper
Data indsamles fra ERP-system, gkonomi og energileverandgrer.
Alle nggletal vises for EMR, PP og samlet. Afrunding sker til to deci-
maler, medmindre andet er angivet.
Kon i ledelse (K/M %): Kenssammensaetning i gverste ledelse, le-
—— LC—,%
— =

derlag og bestyrelse. — (Antal kvindelige ledere*100) / ledere i alt.

(\:" —— Whistleblowerindberetninger: Modtagne sager i perioden (uanset
— f— #51 — = b udfald).
= q: lE\,‘ C%__j = JJ' ‘S:]‘) Korruption/bestikkelse: Bekraeftede sager i perioden.
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